2026-05-08
INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Denna instruktion fér valberedningen i Karnell Group AB (publ) ("Bolaget") ska galla fram till dess att
bolagsstamman beslutar annat.

1 VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Valberedningen ska normalt besta av fyra ledaméter. | september ska styrelsens ordférande ta kontakt
med de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget per den sista bankdagen i augusti avseende
valberedningens sammansattning. Styrelsens ordférande ska ocksa inga i valberedningen. Om
styrelsens ordférande, direkt eller genom bolag, skulle vara en av de tre nyss namnda storsta
aktiedgarna, ska ratten att utse en ledamot till valberedningen 6verga till den till réstetalet narmast
foljande storsta aktiedgaren och valberedningen besta av dessa fyra ledamoter (styrelsens ordférande
samt de tre ledaméter som utsetts av de Ovriga tre storre aktieagarna). Om nagon av de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna inte utvar sin ratt att utse en ledamot dvergér ratten att utse saddan
ledamot till den till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgare som inte redan har nyttjat sin ratt att
utse en ledamot av valberedningen. Fler an fem ytterligare aktiedgare behdver inte kontaktas, om inte
styrelsens ordférande anser att det finns sarskilda skal att géra det. Varje ledamot i valberedningen
ska noga utreda om det foreligger nagon intressekonflikt eller annan omstandighet som goér dess
deltagande i valberedningen olampligt innan uppdraget accepteras. Majoriteten av ledaméterna i
valberedningen ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledande befattningshavare.
Varken VD eller andra personer i Bolagets ledning ska vara ledamot i valberedningen.
Styrelseledamédter kan vara ledamoter i valberedningen men far inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledaméter. Minst en ledamot i valberedningen ska vara oberoende i forhallande till
Bolagets rostmassigt storsta aktiedgare eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets
forvaltning.

Namnen pa valberedningens ledaméter och namnen pa de aktiedgare som utndmnt dem ska
offentliggdras pa Bolagets hemsida senast sex manader fére kommande arsstamma.

Valberedningen utses for en mandatperiod fran den tidpunkt da dess sammansattning offentliggérs
fram till dess att en ny valberedning utsetts. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som
representerar den till rOstetalet storsta aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar om annat.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara ordférande i valberedningen.
Valberedningen ar beslutfor nar fler &n halften av ledamoéterna ar narvarande.

Om forandring sker i Bolagets agarstruktur senast tva manader fére kommande arsstamma, och om
aktieagare som efter denna férandring kommit att utgéra en av de tre till réstetalet storsta aktieagarna
i Bolaget framstaller dnskemal till valberedningens ordférande om att inga i valberedningen, ska denne
aktiedgare ha ratt att enligt valberedningens bestdmmande antingen utse en ytterligare ledamot av
valberedningen eller en ledamot som ska ersatta den ledamot som utsetts av den efter
agarférandringen till rostetalet minsta aktiedgaren. Dock, om det inte finns sarskilda skal ska inga
forandringar goéras i valberedningens sammansattning om férandringen intraffar senare an tva
manader fore den arsstamma dar forslag fran valberedningen ska behandlas.

Aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot och istallet
utse en ny ledamot i valberedningen. Likasa har en aktiedgare som utsett en ledamot som avgar pa
egen begéran innan valberedningens arbete ar fullgjort ratt att utse en ny ledamot i valberedningen.
Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart som méjligt.

Bolagets hemsida ska innehalla information om hur aktiedgare kan inkomma med forslag till
valberedningen.



2 VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER

Valberedningen ska forbereda forslag i foljande arenden att forelaggas arsstamman for beslut
(presenterade i kallelsen till stdmman samt pa Bolagets hemsida):

. forslag till ordférande vid bolagsstamma,

. forslag till antal styrelseledaméter,

. forslag till val av styrelseledaméter och styrelseordférande,

. forslag till val av revisor,

. forslag till arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt eventuell
ersattning for utskottsarbete,

. forslag till arvode till revisor,

. forslag till &ndringar i denna instruktion fér valberedningen (nar tillampligt), och

. andra fragor som eventuellt kan ankomma pa en valberedning enligt Svensk kod for

bolagsstyrning.

Ledamoter i valberedningen far inte obehdrigen avsléja information om innehallet i eller detaljer
avseende valberedningens diskussioner.

Valberedningen ska tillhandahalla sadan information till Bolaget som Bolaget behdver for att kunna
tillgodose kraven i Svensk kod for bolagsstyrning. | samband med sitt uppdrag, ska valberedningen i
ovrigt fullgéra de uppgifter som ankommer pa valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Inga arvoden ska utbetalas till valberedningens ledamoter. Bolaget ska dock, pa begaran av
valberedningen, tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for att
underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska Bolaget aven kunna svara for skaliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen beddms erforderliga for att valberedningen ska kunna
fullgora sitt uppdrag.

Minst en ledamot av valberedningen ska narvara vid bolagsstdmmor dar styrelseledaméter och/eller
revisorer ska valjas och presentera de motiveringar som ligger till grund fér valberedningens forslag.
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