§1

§2

§3

§4

§5

Protokoll fort vid arsstdmma i
Karnell Group AB (publ), org. nr
559043-3214, fredagen den 8 maj
2026, Kkl 10.00-11.00, i
Stockholm.

Oppnande av stimman (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande Patrik Rignell halsade alla aktieagare valkomna till arsstdmman och
forklarade arsstamman 6ppnad.

Val av ordférande vid stimman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, styrelsens ordférande Patrik Rignell ill
ordférande vid stamman. Ordféranden informerade om att advokat Fredrik Lundén utsetts att
fora dagens protokoll.

Stamman godkande att aktiedgare som inte rostrattsregistrerat sina aktier, anstallda i bolaget
och andra personer som inte var aktiedgare som antecknats vid inregistreringen hade ratt att
narvara vid stdmman som gaster.

Uppréattande och godkdnnande av rostldngd (dagordningens punkt 3)

Stamman beslutade att den forteckning som upprattats av bolaget avseende till arsstamman
anmalda och vid stdmman deltagande aktiedgare innefattande ombud med eventuella bitraden,
skulle galla som rdstlangd vid stdmman, Bilaga 1.

Ordféranden informerade om att ett antal aktiedgare som var foretradda vid stdmman i férhand
hade delgivit bolaget sina instruktioner for réstning avseende vissa beslutsforslag. Ordféranden
informerade vidare om att dessa rostinstruktioner fanns tillgadngliga om nagon aktiedgare
Onskade ta del av dem.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet (dagordningens punkt 4)

Stamman valde Mattias Klintemar, ombud for Ostersjostiftelsen, och Stefan Sundblom, ombud
for Swedbank Robur Microcap och Swedbank Robur Smabolagsfond Norden, att jamte
ordféranden justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit beh6érigen sammankallad (dagordningens punkt 5)

Det konstaterades att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman beslutade att godkdnna kallelseatgarderna och forklarade stamman behdrigen
sammankallad.
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§6

§7

§8

§ 9a)

§ 9b)

§ 9¢)

§10

Godkéannande av dagordning (dagordningens punkt 6)

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till dagordning som varit infort i kallelsen
till arsstamman, Bilaga 2.

Framlaggande av arsredovisning och koncernredovisning, inklusive hallbarhetsrapport
samt revisionsberittelse, koncernrevisionsberattelse och granskningsberittelsen over
hallbarhetsrapporten (dagordningens punkt 7)

Ordféranden  konstaterade att arsredovisning och koncernredovisning, inklusive
hallbarhetsrapport samt revisionsberattelse, koncernrevisionsberattelse samt
granskningsberattelsen éver hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025 var framlagda.

Bolagets huvudansvariga revisor, Michaela Nilsson, Ernst & Young Aktiebolag, redogjorde for
arbetet med revisionen under 2025 och slutsatserna i revisionsberattelsen.

Anfoérande av den verkstéallande direktéren (dagordningens punkt 8)

Verkstallande direktdren Petter Moldenius redogjorde for bolagets och koncernens verksamhet
och utveckling under 2025 och under forsta kvartalet 2026.

Stalldes fragor av aktiedgare som besvarades av Petter Moldenius.

Beslut om faststillande av resultatrakning och  balansrikning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning (dagordningens punkt 9 a))

Stamman beslutade att faststalla moderbolagets balansrakning samt koncernbalansrakningen
per den 31 december 2025 samt moderbolagets resultatrakning samt koncernresultatrakningen
for rakenskapsaret 2025.

Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen samt vid utdelning faststdllande av avstimningsdag for denna
(dagordningens punkt 9 b))

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att utdelning for rakenskapsaret 2025
inte ska utga och att hela det disponibla beloppet balanseras i ny rakning.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktoren
(dagordningens punkt 9 c))

Stdmman beslutade att bevilja styrelseledamdterna och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for forvaltningen av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2025.

Det antecknades att verkstallande direktoren och de styrelseledaméter som ocksa narvarade i
egenskap av aktiedgare eller ombud inte deltog i beslutet savitt avsag deras egen ansvarsfrihet.

Bestammande av antalet styrelseledamoéter (dagordningens punkt 10)

Valberedningens ordférande, Mattias Klintemar, presenterade valberedningens férslag till antal
styrelseledamoéter, arvode at styrelsens ledamaéter respektive revisor, val av styrelseledamoéter,
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§11

§12

§13

§14

§15

styrelseordférande, revisor samt motiverade valberedningens forslag till styrelse och
presenterade valberedningens forslag till uppdaterade instruktioner for valberedningen.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledaméter ska
vara sex utan suppleanter.

Faststillande av arvoden at styrelseledamoéterna och till revisorn (dagordningens punkt
11)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utga med
700 000 kronor till styrelsens ordférande och med 350 000 kronor till var och en av de dévriga
ledaméterna.

Vidare beslutade stdmman att arvode for utskottsarbete i revisionsutskottet ska utgd med
75 000 kronor till utskottets ordférande och med 50 000 kronor till den andra ledamoten. For
arbete i ersattningsutskottet ska arvode utgd med 50 000 kronor till utskottets ordférande och
med 35 000 kronor till den andra ledamoten.

Beslutades att arvode till bolagets revisor ska utgd med belopp enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor (dagordningens punkt 12)

Upplysningar om vilka uppdrag som de foreslagna styrelseledaméterna har i andra foretag
fanns utdelat vid stdmman. Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att
omvalja Patrik Rignell, Hans Karlander, Dajana Mirborn, Per Nordgren och Helena Nordman-
Knutson till styrelseledamdter och att valja Lars-Ola Lundkvist till ny styrelseledamot for tiden
till slutet av nasta arsstdmma.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja Patrik Rignell till
styrelsens ordférande.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens férslag, att omvalja det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag som bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Antecknades att Michaela Nilsson kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.

Beslut om instruktion till valberedningen (dagordningens punkt 13)

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att anta foreslagen instruktion till
valberedningen, Bilaga 2.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt
14)

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta féreslagna riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, Bilaga 2.

Framlaggande av ersattningsrapport for godkdnnande (dagordningens punkt 15)

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att godkadnna framlagd
ersattningsrapport avseende rakenskapsaret 2025, Bilaga 3.
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§ 16

§17
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§19

Beslut om teckningsoptionsprogram innefattande emission och oOverlatelse av
teckningsoptioner (dagordningens punkt 16)

Ordféranden presenterade styrelsens forslag till beslut om teckningsoptionsprogram
innefattande emission och Gverlatelse av teckningsoptioner i enlighet med Bilaga 2.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om inférande av ett
teckningsoptionsprogram innefattande emission och 6verlatelse av teckningsoptioner.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna rdsterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B
(dagordningens punkt 17)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande foér styrelsen att
besluta om nyemission av aktier av serie B, Bilaga 2.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rdsterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av egna
aktier av serie B (dagordningens punkt 18)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier av serie B, Bilaga 2.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rdsterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Stammans avslutande (dagordningens punkt 19)

Ordféranden konstaterade att nagra ytterligare arenden inte hanskjutits till stamman, varefter
ordféranden forklarade arsstamman avslutad.
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Vid protokollet: Justeras:

Fredrik Lundén Patrik Rignell

Mattias Klintemar

Stefan Sundblom
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BILAGA 2

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | KARNELL GROUP AB (PUBL)

Karnell Group AB (publ) ("Karnell” eller "Bolaget”) haller arsstamma fredagen den 8 maj 2026 klockan
10.00 pa Haymarket by Scandic, Hotorget 13—15, Stockholm. Inregistrering bérjar klockan 09.30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
forhallandena onsdagen den 29 april 2026,

dels anmala sitt deltagande vid stdmman senast mandagen den 4 maj 2026. Anmalan om
deltagande kan goras via e-post till info@karnell.se, eller via post till Karnell Group AB
(publ), Riddargatan 13 D, 114 51 Stockholm. Vid anmalan vanligen uppge namn eller
féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer
dagtid. Fér anmalan av bitrdden galler anmalningsférfarande enligt ovan.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktiedgare som har Iatit férvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i
aktieboken per onsdagen den 29 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som
forvaltaren bestammer. Framstéllningen av aktieboken kommer att beakta rostrattsregistreringar som
gjorts senast den andra bankdagen efter den 29 april 2026.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som 6nskar narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud har ratt att medféra
ett eller tva bitrdden. Aktiedgare som dnskar medfora bitrade ska uppge detta i samband med anmalan.
Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte
finns, motsvarande behdrighetshandling bifogas. Fér att underlatta registreringen vid stdmman bor
fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara Bolaget tillhanda under
ovanstdende adress i god tid fore arsstdmman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats, www.karnell.se.
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FORSLAG TILL DAGORDNING

No o~

®

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

Oppnande av stamman

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

Prévning av om stdmman blivit behdérigen sammankallad

Godkannande av dagordning

Framldggande av arsredovisning och koncernredovisning, inklusive hallbarhetsrapport samt

revisionsberattelse, koncernrevisionsberattelse och granskningsberattelsen over

hallbarhetsrapporten

Anférande av den verkstallande direktoren

Beslut om:

a) faststallande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen samt vid
utdelning faststallande av avstamningsdag fér denna, och

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren

Bestdammande av antalet styrelseledamoter

Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och till revisorn

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor

Beslut om instruktion till valberedningen

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Framlaggande av ersattningsrapport fér godkédnnande

Beslut om teckningsoptionsprogram innefattande emission och Overlatelse av teckningsoptioner

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier av serie

B

Stammans avslutande
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VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Bolagets valberedning, som infér arsstamman 2026 bestar av Mattias Klintemar (utsedd av
Ostersjostiftelsen), tillika valberedningens ordférande, Christian Karlander (utsedd av Borgviks Bruk
AB), Per Nordgren (utsedd av PN Verksamhetsutveckling AB), samt Patrik Rignell (styrelseordférande
i Karnell) har [amnat forslag till beslut under punkterna 2 och 10-13 pa dagordningen.

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Patrik Rignell ska utses till ordférande vid stamman.

Bestammande av antalet styrelseledamoter (punkt 10)

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska uppga till sex, utan nagra suppleanter.
Faststédllande av arvoden at styrelseledamoéterna och till revisorn (punkt 11)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledamoéter ska utga, for tiden till slutet av nasta
arsstamma, med 700 000 kronor (tidigare 500 000 kronor) till styrelsens ordférande, och med 350 000
kronor (tidigare 250 000) till var och en av de o6vriga styrelseledamoéterna. Patrik Rignell, som ar
foreslagen styrelseordférande enligt dagordningens punkt 12, erhaller aven 16n fran Bolaget,
motsvarande en arslén om 1 704 000 kronor, for de ytterligare arbetsuppgifter som han utfér for Bolaget
i tillagg till de som aligger honom i egenskap av styrelseordférande. Omfattningen av arbetsuppgifterna
motsvarar en heltidstjanst. Uppgifterna har definierats i styrelsens arbetsordning och innefattar
huvudsakligen arbete med fragor gallande strategi, kapitalstruktur och finansiering samt relaterat till
Karnells forvarvsaktiviteter.

Vidare foreslar valberedningen att for arbete i revisionsutskottet ska ett arligt arvode utga med 75 000
kronor (oférandrat) till utskottets ordférande, samt med 50 000 kronor (oférandrat) till den andra
ledamoten. For arbete i ersattningsutskottet foreslas att ett arligt arvode ska utgéd med 50 000 kronor
(oforandrat) till utskottets ordforande, samt med 35 000 kronor (oférandrat) till den andra ledamoten.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utgad med belopp enligt godkand rakning.
Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor (punkt 12)

Valberedningen foreslar att Patrik Rignell, Hans Karlander, Dajana Mirborn, Per Nordgren och Helena
Nordman-Knutson omvaljs till styrelseledaméter och att Lars-Ola Lundkvist valjs till ny styrelseledamot
for tiden till slutet av nasta arsstdmma. Valberedningen foreslar vidare omval av Patrik Rignell som
styrelseordférande.

Lars-Ola Lundkvist ar fédd 1961 och har en civilingenjérsexamen i mekatronik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) samt en master i business administration fran INSEAD. Lars-Ola ar for narvarande
styrelseledamot i Hanza AB (publ) samt styrelseordférande respektive styrelseledamot i tva bolag inom
Lagercrantz Group. Lars-Ola har tidigare arbetslivserfarenhet som marknadschef pa ABB Robotics, VD
for Deva Mechaneyes AB och VD for Westermo Group, samt Divisionschef pad Lagercrantz Group.
Information om foreslagna styrelseledamoéter finns pé& Bolagets hemsida, www.karnell.se, samt i
dokumentet "Valberedningens motiverade yttrande och information om féreslagna styrelseledaméter”
som ocksa halls tillgangligt pa www.karnell.se.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till revisor for tiden till slutet av nasta arsstdmma.

Ernst & Young Aktiebolag har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag till revisor ocksa blir
stdmmans val, auktoriserade revisorn Michaela Nilsson kommer att fortsatta som huvudansvarig
revisor.
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Beslut om instruktion till valberedningen (punkt 13)

Valberedningen foreslar att bolagsstdmman beslutar att anta féljande foérandringar i instruktionen for
valberedningen i Karnell att galla tills vidare. Den féreslagna instruktionen till valberedningen framgar
nedan.

Valberedningens sammansattning

Valberedningen ska normalt besta av fyra ledaméter. | september ska styrelsens ordférande ta kontakt
med de tre roéstmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget per den sista bankdagen i augusti avseende
valberedningens sammansattning. Styrelsens ordférande ska ocksa inga i valberedningen. Om
styrelsens ordférande, direkt eller genom bolag, skulle vara en av de tre nyss ndamnda storsta
aktiedgarna, ska ratten att utse en ledamot till valberedningen Overga till den till rostetalet narmast
foljande storsta aktiedgaren och valberedningen besta av dessa fyra ledaméter (styrelsens ordférande
samt de tre ledamoter som utsetts av de dvriga tre storre aktieagarna). Om nagon av de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna inte utovar sin ratt att utse en ledamot dvergar ratten att utse sddan ledamot till den
till rostetalet narmast foljande storsta aktieagare som inte redan har nyttjat sin ratt att utse en ledamot
av valberedningen. Fler an fem ytterligare aktiedgare behdver inte kontaktas, om inte styrelsens
ordférande anser att det finns sarskilda skal att gora det. Varje ledamot i valberedningen ska noga
utreda om det foreligger nagon intressekonflikt eller annan omstandighet som goér dess deltagande i
valberedningen oldmpligt innan uppdraget accepteras. Majoriteten av ledamdterna i valberedningen ska
vara oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande befattningshavare. Varken VD eller andra
personer i Bolagets ledning ska vara ledamot i valberedningen. Styrelseledaméter kan vara ledaméter
i valberedningen men far inte utgéra en majoritet av valberedningens ledaméter. Minst en ledamot i
valberedningen ska vara oberoende i forhallande till Bolagets rostmassigt storsta aktiedgare eller grupp
av aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning.

Namnen pa valberedningens ledaméter och namnen pa de aktiedgare som utndmnt dem ska
offentliggtras pa Bolagets hemsida senast sex manader fére kommande arsstamma.

Valberedningen utses foér en mandatperiod fran den tidpunkt da dess sammansattning offentliggors fram
till dess att en ny valberedning utsetts. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som
representerar den till rostetalet stdrsta aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar om annat.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara ordférande i valberedningen.
Valberedningen ar beslutfér nar fler an halften av ledaméterna ar narvarande.

Om forandring sker i Bolagets agarstruktur senast tva manader fére kommande arsstdmma, och om
aktiedgare som efter denna férandring kommit att utgéra en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i
Bolaget framstaller dnskemal till valberedningens ordférande om att inga i valberedningen, ska denne
aktiedgare ha ratt att enligt valberedningens bestdmmande antingen utse en ytterligare ledamot av
valberedningen eller en ledamot som ska ersatta den ledamot som utsetts av den efter agarférandringen
till rostetalet minsta aktiedgaren. Dock, om det inte finns sarskilda skal ska inga férandringar goras i
valberedningens sammansattning om férandringen intraffar senare an tva manader fére den arsstamma
dar forslag fran valberedningen ska behandlas.

Aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot och istéllet
utse en ny ledamot i valberedningen. Likasa har en aktieagare som utsett en ledamot som avgar pa
egen begdran innan valberedningens arbete ar fullgjort ratt att utse en ny ledamot i valberedningen.
Andringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras s& snart som méjligt.

Bolagets hemsida ska innehalla information om hur aktiedgare kan inkomma med férslag till
valberedningen.
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Valberedningens arbetsuppagifter

Valberedningen ska forbereda forslag i foliande arenden att forelaggas arsstamman for beslut
(presenterade i kallelsen till stdmman samt pa Bolagets hemsida):

o forslag till ordférande vid bolagsstdmma,

e forslag till antal styrelseledamoéter,

o forslag till val av styrelseledaméter och styrelseordférande,

o forslag till val av revisor,

e forslag till arvode till styrelsens ordférande och &évriga ledamoéter i styrelsen samt eventuell
ersattning for utskottsarbete,

o forslag till arvode till revisor,

e forslag till andringar i denna instruktion for valberedningen (nar tillampligt), och

e andra frdgor som eventuellt kan ankomma pa en valberedning enligt Svensk kod for
bolagsstyrning.

Ledamoéter i valberedningen far inte obehorigen avsldja information om innehallet i eller detaljer
avseende valberedningens diskussioner.

Valberedningen ska tillhandahalla sddan information till Bolaget som Bolaget behdver for att kunna
tillgodose kraven i Svensk kod for bolagsstyrning. | samband med sitt uppdrag, ska valberedningen i
ovrigt fullgéra de uppgifter som ankommer pa valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Inga arvoden ska utbetalas till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock, pa begaran av
valberedningen, tillhandahélla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for att
underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska Bolaget aven kunna svara for skaliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen bedéms erforderliga for att valberedningen ska kunna fullgéra
sitt uppdrag.

Minst en ledamot av valberedningen ska narvara vid bolagsstdmmor dar styrelseledamoter och/eller
revisorer ska valjas och presentera de motiveringar som ligger till grund for valberedningens forslag.
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STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Bolagets styrelse har lamnat foérslag till beslut under punkterna 9 b) och 14—18 pa dagordningen.

Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansriakningen
samt vid utdelning faststallande av avstaimningsdag for denna (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att utdelning for rakenskapsaret 2025 inte ska utga och att
hela det disponibla beloppet balanseras i ny rakning.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare inom Karnell att galla som langst for tiden intill slutet av arsstamman 2030.
Riktlinjerna ska dven omfatta styrelseledaméter i Karnell, i den omfattning de erhaller ersattning utanfor
styrelseuppdraget eller ar anstallda i Bolaget. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter att arsstdmman
2026 beslutat att anta riktlinjerna, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrateqi, langsiktiga intressen och héllbarhet

For information om Bolagets affarsstrategi se Karnells hemsida www.karnell.se.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att Bolaget kan attrahera, motivera och behalla
kvalificerade ledande befattningshavare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér for Bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Detta sakerstdlls genom att lanka samman de
finansiella och icke-finansiella mal som avgér om roérlig kontantersattning ska utbetalas med Bolagets
affarsstrategi. Den rorliga kontantersattningen forklaras ytterligare under rubriken “Rorlig
kontantersattning” nedan.

Bolaget har implementerat vissa langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. Alla framtida sadana
program kommer att beslutas av bolagsstamman och ar darfor exkluderade fran dessa riktlinjer.

Ersattningsformer m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Fast kontantlon och rérlig ersattning ska sta i proportion till den ledande
befattningshavarens ansvar och behdrighet.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av en fast arlig kontantlén. Den fasta I6nen ska vara marknadsanpassad och
faststallas med hansyn tagen till ansvar, kompetens och prestation. Den fasta I6nen revideras varje ar.

Rérlig kontanterséttning

Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Den rorliga kontantersattningen ska uppga till hogst 50 procent av den totala arliga kontanta
grundidnen.
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De ledande befattningshavarnas kontanta rérliga ersattning ska vara kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan ocksa vara
individualiserade, kvantifierade eller kvalificerade mal. Kriterierna ska dven utformas for att bidra till
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, till exempel genom att vara tydligt férankrade i
affarsstrategin eller genom att framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning har avslutats ska
det beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Bolagets styrelse, i samrad med
ersattningsutskottet, ansvarar for bedémningen vad géller den rérliga kontanta ersattningen till VD. For
rorlig kontant ersattning till andra ledande befattningshavare ar VD, i samrad med ersattningsutskottet,
ansvarig for bedémningen. Styrelseledamoéter som ar anstéllda i Bolaget ska inte erhalla rorlig
kontantersattning. For finansiella mal ska beddmningen baseras pa den senaste finansiella
informationen som har offentliggjorts av Bolaget.

Villkoren for rorlig kontantersattning ska utformas pa ett satt som mojliggor for styrelsen, vid
exceptionella ekonomiska forhallanden, att begransa eller stoppa utbetalning av rérlig kontantersattning
nar sadan ersattning beddms som orimlig och inte kompatibel med Bolagets skyldigheter gentemot sina
aktiedgare, anstallda och andra intressenter. Vidare ska det vara mdjligt att begransa eller stoppa
utbetalning av rorlig kontantersattning om styrelsen skulle besluta att sa ar lampligt av andra
anledningar. Styrelsen ska ocksa ha ratt att aterkréava redan utbetald rorlig kontantersattning om det
senare upptacks att en ledande befattningshavare har brutit mot Bolagets varderingar, policys,
standarder eller instruktioner.

| tillagg till rorlig kontantersattning som kan utbetalas enligt det féregaende ska Bolaget kunna utbetala
kontant ersattning kopplad till ledande befattningshavares forvarv av aktier eller aktierelaterade
instrument inom ramen for incitamentsprogram, dar sa& foler av stdmmans beslut om
incitamentsprogrammet. Sadan ytterligare kontant ersattning ska vara begransad till 50 procent av
befattningshavarens totala arliga grundion.

Pension

Pensionsformaner ska endast innefatta bestdmda tillaggspensionsférmaner, om inte de ledande
befattningshavarna ar féremal for bestamda formanspensioner enligt tillampliga kollektivavtalsvillkor.
Den bestamda tillaggspensionsférmanen ska utgoéra hogst 35 procent av den fasta arliga grundiénen.
VD:s och andra ledande befattningshavares roérliga kontantersattning ska inte kvalificera for
pensionsférmaner.

Ovriga férméner

Andra formaner kan innefatta till exempel livférsakring, sjukvardsférsakring och bilférman. Sadana
formaner far sammantaget uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederboérliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande syfte sa langt mojligt anda ska
tillgodoses.

Eventuella ledande befattningshavare som ar utstationerade till eller fran Sverige kan erhalla ytterligare
ersattning och andra férmaner i den utstrackning det ar rimligt mot bakgrund av de sarskilda
omstandigheter som ar kopplade till arrangemanget, varvid dessa riktlinjers évergripande syfte sa langt
mojligt anda ska tillgodoses. Sadana férmaner far sammanlagt inte 6verstiga 35 procent av den fasta
arliga kontantlénen.
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Ersattning till styrelseledamoter som inte ar anstallda i Bolaget

Stdmmovalda styrelseledaméter som inte ar anstallda i Bolaget ska i sarskilda fall kunna erhalla
konsultarvode eller annan marknadsmassig ersattning for arbete som utfors for Bolagets rakning i tillagg
till styrelsearbetet. Styrelsen ska avgora huruvida sadant konsultarvode eller annan marknadsmassig
ersattning ska utga.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppséagning av en anstéllning frdn Bolagets sida, ska uppsagningstiden inte dverstiga tolv manader.
Fast grundlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag ska tillsammans inte éverstiga ett belopp
motsvarande den fasta arliga kontantlonen for 24 manader. Nar uppsagning sker fran en ledande
befattningshavares sida, ska uppsagningstiden inte Overstiga sex manader, utan ratt (il
avgangsvederlag.

| tillagg kan ersattning erlaggas for ataganden om konkurrensbegréansning (s.k. non-compete). Sadan
ersattning ska kompensera for inkomstbortfall och ska endast erlaggas i den utstrackning den tidigare
anstallde ledande befattningshavaren inte ar berattigad till avgangsvederlag. Eventuell ny inkomst fran
anstallning, eller ersattning som konsult, skall avrdknas mot avgangsvederlaget.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens o©Okning och oOkningstakt oOver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av huruvida riktlinjerna och de
begransningar som anges hari ar skaliga. Utvecklingen av skillnaden mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och o6vriga anstélldas ersattning kommer att redovisas i Karnells
ersattningsrapport.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och tillampa riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska géalla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman men
ska utvarderas arligen av ersattningsutskottet som darefter, i forekommande fall, ska presentera
foreslagna andringar i riktlinjerna. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera eventuella
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare,
tildmpningen av riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den arbetande styrelseordféranden, VD eller andra personer
i koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och en avvikelse ar nédvandig for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande forandringar och hur aktiedgarnas synpunkter beaktas

| forhadllande till de riktlinjer som antogs av arsstamman 2024, innebar forslaget att rorlig
kontantersattning till ledande befattningshavare, precis som foér VD, inte ska kvalificera for
pensionsférmaner. Ovriga andringar som féreslas i riktlinjerna ar endast redaktionella féréandringar.
Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiedgarna péa befintliga riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.
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Beslut om teckningsoptionsprogram innefattande emission och oOverlatelse av
teckningsoptioner (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inrattande av ett teckningsoptionsprogram innefattande
emission och Overlatelse av teckningsoptioner enligt féljande.

1 Emission av teckningsoptioner

1.1 Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en riktad emission av hogst 900 000
teckningsoptioner, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hdgst
90 000 kronor.

1.2 Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
ett av Karnell helagt dotterbolag, med ratt och skyldighet att éverlata teckningsoptionerna till
medarbetare enligt punkt 2 nedan. Overteckning kan inte ske. Teckningsoptionerna ska
emitteras vederlagsfritt till dotterbolaget.

1.3 Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att starka kopplingen mellan
medarbetare och skapat aktiedgarvarde, underlatta rekrytering och ge medarbetare en
mojlighet att ta del av framtida vardeskapande. Darmed beddms en 6kad intressegemenskap
uppsta mellan medarbetare och aktiedgare i Bolaget.

14 Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen for emissionsbeslutet.
Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningstiden.

1.5 Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie av serie B i Bolaget. Enligt punkt
1.8 nedan ska lésen till nettovarde tillampas vid utnyttiande av teckningsoptionerna, vilket
innebar att omrakning ska ske av det antal aktier av serie B som varje teckningsoption berattigar
till tecknande av.

1.6 Teckning av aktier av serie B i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske vid tva
tillfallen: (i) en treveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2029, dock tidigast den 13 april 2029 och senast
den 4 juni 2029, samt (ii) en treveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av
Bolagets delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2029, dock tidigast den 16 augusti 2029
och senast den 6 september 2029. Ar optionsinnehavare férhindrad att teckna aktier av serie B
under dessa perioder pa grund av tillamplig insiderlagstiftning ska Bolaget ha ratt att medge att
sadan optionsinnehavare i stallet far teckna aktier av serie B sa snart denne inte langre ar
forhindrad att gora det, dock senast 30 kalenderdagar efter att sddant hinder har upphort.

1.7 Teckningskursen per aktie av serie B ska utgdras av 123 procent av aktien av serie B:s
genomsnittliga volymvagda betalkursen pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med
den 11 maj 2026 till och med den 25 maj 2026. Om teckningskursen dverstiger kvotvardet ska
det Overstigande beloppet (6verkursen) tas upp under den fria éverkursfonden i Bolagets
balansrakning.

1.8 Vid utnyttjande av teckningsoptionerna tilldmpas en omrakning for optionsldsen till nettovarde i
enlighet med de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna dar teckningskursen for varje
aktie av serie B ska motsvara aktiens kvotvarde om 0,1 kronor och teckningsoptionerna
berattigar till ett omraknat, som utgangspunkt, lagre antal aktier jamfért med om omrakning inte
skulle tillampas.
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1.9

2.1
211

De aktier av serie B som tecknas med stdéd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till
vinstutdelning férsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det
att teckning av aktier av serie B genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Teckningskursen och antalet aktier av serie B som teckningsoptionerna berattigar till kan
komma att omrdknas i handelse av, bland annat, vinstutdelningar, fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller vissa former av minskning
av aktiekapitalet eller liknande atgarder enligt vad som narmare anges i de fullstdndiga
optionsvillkoren. De nya aktier av serie B som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte
av nagra forbehall.

Teckningsoptioner som innehas av Karnells helagda dotterbolag och som inte dverlatits enligt
punkt 2 nedan far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget med samtycke av
styrelsen for dotterbolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Ovriga villkor framgéar av de fullstidndiga optionsvillkoren som finns tillgéangliga pa Bolagets
webbplats, www.karnell.se.

Godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner

Deltagare och tilldelning

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner dotterbolagets Gverlatelser av teckningsoptioner
pa foljande villkor.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran dotterbolaget ska tillkomma VD, 6vriga medlemmar i
koncernledningen och andra nyckelpersoner.

Garanterat antal teckningsoptioner for VD &ar 225000, och for &vriga medlemmar i
koncernledningen och andra nyckelpersoner 10 000 — 75 000 beroende pa befattning och
ansvarsomrade. Om teckningsoptioner aterstar efter att samtliga anmalningar tillgodosetts ska
aterstdende teckningsoptioner kunna tilldelas deltagare som anmalt intresse att forvarva fler
optioner an garanterat antal. Sadan ytterligare tilldelning av teckningsoptioner far dock maximalt
uppga till 50 procent i férhallande till det garanterade antalet. Om aterstaende teckningsoptioner
inte racker for att tillgodose samtliga anmalningar, ska teckningsoptionerna tilldelas pro rata i
forhallande till forvarvat antal teckningsoptioner av respektive deltagare. Bolagets styrelse
beslutar om slutlig tilldelning.

Ratt att forvarva teckningsoptioner ska endast tillkomma de personer som vid
anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Overlatelse till deltagare férutsatter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske,
dels att det enligt styrelsens beddmning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska
insatser. Styrelsen ager vidare ratt att, till forman for enskilda deltagare utanfér Sverige, gora
om programmet till ett kontantbaserat program eller ett program baserat pa syntetiska optioner,
om detta enligt styrelsen ar motiverat exempelvis av skattemassiga och/eller legala skal. |
sadant fall ska ett maximalt utfall per deltagare bestammas av styrelsen.
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2.2
2.21

222

223

224

2.3
2.31

3.1
3.1.1

Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska Overlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
motsvarar ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av en allmant
vedertagen varderingsmodell beréknat av ett oberoende véarderingsinstitut. Overlatelse av
teckningsoptionerna till deltagarna ska ske sa snart praktiskt mojligt efter arsstdmman 2026 och
senast den 30 juni 2026.

Vardet pa teckningsoptionerna har preliminart beraknats till 11,22 kronor per option baserat pa
en aktiekurs om 61,66 kronor, vilket motsvarar den volymvagda genomsnittskursen fér Karnells
aktie av serie B under de tio senaste handelsdagarna fram till och med den 23 mars 2026. Den
preliminara varderingen har utforts av ett oberoende varderingsinstitut,
PricewaterhouseCoopers.

Bolaget avser att, for andra deltagare an Bolagets VD, subventionera optionspremien for
teckningsoptionerna genom att Bolaget aterbetalar det belopp som erlagts av deltagaren som
betalning fér teckningsoptionerna i form av en kontant ersattning. Deltagares berattigande till
ersattning forutsatter att deltagaren vid tidpunkten d& den forsta teckningsperioden inleds
alltiamt ar anstalld i Karnell-koncernen, inte sagt upp sig eller blivit uppsagd och att han eller
hon inte har 6verlatit sina teckningsoptioner. Endast premier for teckningsoptioner upp till och
med garanterat antal for respektive deltagare subventioneras, sdsom dessa anges i punkt 2.1.2
ovan.

Den totala kostnaden for subventionen, baserat pa antaganden om optionsvarde enligt ovan,
berdknas maximalt for hela teckningsoptionsprogrammets 16ptid uppga till cirka 3,7 miljoner
kronor inklusive sociala avgifter. Bolaget tillférs ett belopp motsvarande de sammanlagda
optionspremierna, vilket redovisas inom eget kapital, varfér subventionen likviditetsmassigt har
begransad paverkan (cirka 0,9 miljoner kronor).

Forkdp och anstallnings upphdrande

Teckningsoptionerna ska omfattas av en skyldighet fér deltagare som 6nskar 6verlata eller pa
annat satt avyttra teckningsoptionerna till tredje part att forst erbjuda Bolaget eller dess
dotterbolag att aterkdpa teckningsoptionerna till marknadsvérde. Teckningsoptionerna ska
vidare omfattas av en ratt for Bolaget eller dess dotterbolag till aterkop till marknadsvarde om
en deltagares anstallning i Karnell-koncernen upphdr under programmets 16ptid. Avslutas en
innehavares anstéllning i Bolaget innebar detta dven en begransning i ratten till subvention
avseende premien for teckningsoptionerna.

Ytterligare information om teckningsoptionsprogrammet

Utspadning och aktiekapitalets 6kning

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av ett sddant antal aktier av serie B som foljer av
punkten 1.8 ovan men aldrig mer an en (1) aktie av serie B per teckningsoption. Vid full
nyteckning med stéd av samtliga 900 000 teckningsoptioner kan darmed maximalt 900 000 nya
aktier av serie B ges ut, vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 1,7 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget och cirka 0,8 procent av det totala rostetalet i Bolaget efter full
teckning av samtliga teckningsoptioner, dock med férbehall for eventuell sedvanlig omrakning
enligt de fullstdndiga optionsvillkoren vid vissa bolagshandelser. Den omrakning som tillampas
enligt punkt 1.8 ovan innebar att varje teckningsoption, som utgangspunkt berattigar till ett Iagre
antal aktier av serie B och darmed en lagre utspadning.
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3.1.2 Vid ett antagande om att teckningskursen fér de aktier av serie B i Karnell som
teckningsoptionerna berattigar till teckning av faststalls till 75,9 kronor, innebar omrakningen for
I6sen till nettovarde enligt punkt 1.8 ovan vid nyteckning med stdd av samtliga 900 000
teckningsoptioner att den totala utspadningen skulle bli enligt féljande vid nedan i
vansterkolumnen angivna volymviktade genomsnittskurser for Karnells aktie av serie B i
samband med att relevant teckningsperiod inleds:

N.B. lllustrativt rékneexempel utifrén antagen teckningskurs om 75,9 kronor.

Genomsnittskurs for | Totalt antal nya Total 6kning av Total utspadning

aktien av serie B vid | aktier av serie B aktiekapitalet (beraknat pa totalt

I6sen antal aktier i
Bolaget)

75 kronor 0 0 kronor 0%

80 kronor 46 238 4 623,8 kronor 0,09%

90 kronor 141 100 14 110 kronor 0,26%

100 kronor 216 990 21 699 kronor 0,40%

3.2 Paverkan pa nyckeltal och kostnader fér Bolaget m.m.

3.2.1 Det foreslagna teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa Bolagets
nyckeltal. Kostnaderna fér teckningsoptionsprogrammet under antagande av fullt deltagande
berdknas i huvudsak besta av kostnaderna for subventionen som framgar under punkt 2.2.4
ovan, och i dvrigt besta av begransade kostnader hanférliga till framtagandet av beslutsférslaget
och administration under programmets 16ptid.

3.3 Beredning av forslaget

3.3.1 Det foreslagna teckningsoptionsprogrammet har beretts av styrelsens ersattningsutskott i
samrad med externa radgivare och efter konsultationer med storre aktiedgare. Styrelsen har
darefter beslutat att framlagga detta forslag till bolagsstdmman. Ingen anstalld som kan komma
att omfattas av programmet har deltagit i utformningen av villkoren.

3.4 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Karnell har sedan tidigare fyra utestdende teckningsoptionsprogram som inrattades 2021, 2022, 2024
respektive 2025. Utdver dessa finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i Karnell.
Ytterligare information om Karnells utestdende teckningsoptionsprogram finns i not 5 pa s. 82 i
arsredovisningen for 2025.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, for
tiden intill nasta arsstamma besluta om nyemission av aktier av serie B, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Emission ska kunna ske mot kontant betalning, genom kvittning eller
apport, eller med andra villkor. Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska ske till marknadsmassig teckningskurs. Det totala antalet aktier som kan
komma att emitteras enligt bemyndigandet far hogst motsvara 10 procent av det totala antalet
utestaende aktier i Bolaget vid tidpunkten for arsstdmman och ska rymmas inom aktiekapitalets granser
enligt bolagsordningen.
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Syftet med bemyndigandet, och skalet till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, ar att pa
ett flexibelt och effektivt satt kunna finansiera och/eller implementera Bolagets forvarvsstrategi.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av egna aktier av
serie B (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden intill nasta
arsstdmma, fatta beslut om att férvarva hogst sd manga egna aktier av serie B att Bolaget vid var tid
efter férvarv innehar sammanlagt host tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

Forvarv far endast ske pa Nasdaqg Stockholm och till ett pris per aktie av serie B som inte far dverstiga
det hégre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella oberoende képbudet
pa Nasdaq Stockholm. Forvarv far inte ske till ett pris som understiger lagsta mdjliga marknadspris.
Bolaget far ge en borsmedlem i uppdrag att ackumulera ett visst antal egna aktier av serie B genom
egenhandel under en viss tidsperiod och pa leveransdagen erlagga betalning for aktierna av serie B till
ett pris motsvarande den volymvagda genomsnittskursen baserat pa den totala handeln under den
tidsperioden. Betalning for egna aktier av serie B ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen for tiden
intill nésta arsstdamma, fatta beslut om att dverlata egna aktier av serie B. Overlatelse av aktier far ske
med hdgst det totala antalet egna aktier som Bolaget vid var tid innehar. Overlatelse far ske pé eller
utanfér Nasdaq Stockholm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Overlatelse av aktier p& Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid
géllande kursintervallet. Overlatelse av aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i kontanter
eller varde pa erhallen egendom som motsvarar ett av styrelsen bedémt marknadsvarde vid tidpunkten
for dverlatelsen pa de aktier i Bolaget som &verlats.

Syftet med bemyndigandena avseende forvarv och éverlatelse av egna aktier av serie B, och skalet till
en eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur
efter kapitalbehovet fran tid till annan for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde, att kunna
Overlata egna aktier av serie B som likvid eller for finansiering av foretagsforvarv samt att kunna hantera
leverans av aktier av serie B enligt framtida langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkten 16 ska forslaget bitrddas av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman. For giltigt beslut
enligt punkterna 17 och 18 ska forslagen bitradas av aktieagare representerande minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.

BEMYNDIGANDE

Verkstallande direktoren, eller den verkstallande direktoren utser, ska ha ratt att besluta om de mindre
andringar i stammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av besluten vid Bolagsverket
eller pa grund av andra formella krav.

HANDLINGAR

Valberedningens motiverade yttrande samt information om fOreslagna styrelseledamdéter halls
tillgangliga pa Bolagets webbplats, www.karnell.se. Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och
ovriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
kommer att finnas tillgangliga senast frdn och med den 17 april 2026 hos Bolaget och pa Bolagets
webbplats, www.karnell.se, och skickas genast och utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som

13 (14)


http://www.karnell.se/

begar det och uppger sin post- eller e-postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga
pa stamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 53 367 032 aktier
fordelade pa 6 180 520 aktier av serie A och 47 186 512 aktier av serie B. Varje aktie av serie A
berattigar till tio réster och varje aktie av serie B berattigar till en rost, saledes totalt 108 991 712 roster.
Bolaget innehar vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen inga egna aktier.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare har ratt att pa stamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget,
erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och Bolagets férhallande till annat koncernforetag
samt koncernredovisningen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det skriftligen till
Bolaget per e-post till info@karnell.se.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2026

Karnell Group AB (publ)

Styrelsen
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BILAGA 3

ERSATTNINGSRAPPORT 2025
INTRODUKTION

Ersattningsrapporten innehaller en beskrivning av Karnells riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ("ersattningsriktlinjerna"), vilka senast antagits av arsstdmman 2024. Rapporten
innehaller aven uppgifter om ersattning till Karnells VD samt arbetade styrelseordférande under 2025.
Vidare innehaller rapporten en sammanfattande beskrivning av Karnells pagaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram samt information om sadana program som avslutats under ar
2025.

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2025

Ersattningsutskottet har till uppgift att félja och utvardera program for rorlig ersattning till VD och
koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till VD och évriga ledande befattningshavare
som antagits av bolagsstamman samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom
Karnell.

Baserat pa ersattningsutskottets vardering av VD:s ersattning har styrelsen faststallt att den nuvarande
ersattningsstrukturen och ersattningsnivan ar Ilamplig, aterspeglar marknadspraxis och ar
konkurrenskraftig samt lamplig for att uppna Karnells mal.

Ersattningsutskottet har efter utvardering beddémt att Karnell under 2025 har foljit gallande
ersattningsriktlinjer samt den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen.

Enligt Karnells riktlinjer kan styrelsen aterkrava redan utbetald rorlig kontantersattning om deti efterhand
visar sig att den ledande befattningshavaren har brutit mot Karnells varderingar, policys, standarder
eller instruktioner. Styrelsen har dock inte fattat beslut om att aterkrava nagon rorlig ersattning under
2025 da ingen sadan situation forelegat. Efter att ha foljt och utvarderat Karnells program for rorlig
ersattning, hur ersattningsriktlinjerna  har tilldmpats, samt utvardering av nuvarande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Karnell, har styrelsen beslutat att ersattningsriktlinjerna ska
vara ofoérandrade.

Enligt Karnells ersattningsriktlinjer ska ersattning till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra féormaner.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna kan Karnells bolagsstamma besluta om
att implementera langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om erséattning till styrelsen.



Ersattning till VD och arbetande styrelseordforande under 2025

Tabellen nedan beskriver den totala ersattning som betalats till Karnells VD under 2025 samt till
styrelseledaméter som erhallit ersattning utover sedvanligt styrelsearvode beslutat av arsstamman.

Namn, befattning 1 2 3 4 5 6
(under periodens Fast ersattning
start/slut) -
Rakenskapsar GrundIén Ovriga Rorlig- Extraordinara Pensions- Total Andel fast
formaner  ersattning ersattningar avgifter ersattning respektive
TSEK - Ettarig rérlig
ersattning
Petter Moldenius 2025 3049 - 1500 - 975 5524 73%/27%
(VD)
Patrik Rignell 2025 20302 - - - 506 2536 100%/0%

(styrelseordférande)’
" Avser 16n fér ytterligare arbetsuppgifter i tillagg till de som aligger Patrik Rignell i egenskap av arbetande styrelseordférande.
Dessa ytterligare arbetsuppgifter har definierats i styrelsens arbetsordning och innefattar huvudsakligen arbete med fragor
gallande strategi, kapitalstruktur och finansiering samt arbete med att agera ambassadoér for Karnell i férvarvsdiskussioner.

2 Varav 500 TSEK avser styrelsearvode.

Utestdende och under rakenskapsaret 2025 avslutade aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Under 2025 hade Karnell fem pagéende teckningsprogram, varav ett av programmen (Serie 2020:1)
har gatt till Idsen och ett program startades.

Per den 31 december 2025 fanns totalt 1 188 216 utestdende teckningsoptioner i Karnell emitterade i
fyra olika serier inom ramen for teckningsoptionsprogram riktade till koncernledningen, nuvarande och
tidigare anstallda samt vissa styrelseledaméter. Teckningsoptionerna har férvarvats av deltagarna till
marknadsvarde. Férutom de teckningsoptioner som emitterats under 2024 (Serie 2024:1) och 2025
(Serie 2025:1) som vardera berattigar till teckning av en (1) aktie av serie B i Karnell, berattigar varje
teckningsoption till teckning av tio (10)" aktier av serie B i Karnell. Ldsen till nettovéarde tillampas vid
utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 2024:1 respektive Serie 2025:1, vilket innebar att
omrakning ska ske av det antal aktier av serie B som varje teckningsoption berattigar till tecknande av.
Totalt berattigar samtliga utestdende teckningsoptioner till teckning av 3 387 798 aktier av serie B. Se
tabellen nedan for information om teckningskurs, utnyttjandeperiod och antal B-aktier som
teckningsoptionerna berattigar till, for respektive serie.

Teckningsoptioner  Serie 2021:1 Serie 2022:1 Serie 2024:1 Serie 2025:1

Utnyttjandeperiod 2027-10-01 — 2027-10-01 — 2027-04-13 — 2028-04-13 —
2027-12-31 2027-12-31 2027-06-04 2028-06-04

Teckningskurs 26,9 29,6 53,65 60,30

(I6sen) (SEK)

Antal B-aktier som 2 259 550 184 430 320 000 623 818

optionerna

berattigar till

Ytterligare information om utestdende aktierelaterade incitamentsprogram finns i not 5 i
arsredovisningen for 2025, som ar tillganglig pa Karnells hemsida, www.karnell.se.

' Efter att en uppdelning av aktierna i Karnell (s.k. aktiesplit) genomférdes den 19 april 2022 har antalet aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna omréknats fran en aktie av serie B till tio aktier av serie B.
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TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Den rérliga kontantersattningen ar kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan ocksa vara individualiserade, kvantifierade eller
kvalificerade mal. Kriterierna ar utformade fér att bidra till Karnells affarsstrategi och langsiktiga
intressen, till exempel genom att vara tydligt forankrade i affarsstrategin eller genom att framja den
ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning har avslutats ska
det bedémas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Bolagets styrelse, i samrad med
ersattningsutskottet, ansvarar fér bedomningen vad géaller den rérliga kontanta ersattningen till VD. For
rorlig kontant ersattning till andra ledande befattningshavare ar VD, i samrad med erséattningsutskottet,
ansvarig for bedémningen. Styrelseledaméter som ar anstdllda i Karnell ska inte erhalla rorlig
kontantersattning. For finansiella mal ska beddmningen baseras pa den senaste finansiella
informationen som har offentliggjorts av Karnell.

Rorlig kontanterséattning 2025

Den rorliga ersattningen till VD for 2025 ar baserad pa 6kning av rorelseresultatet fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar (EBITA) fran utfallet 2024 till utfall 2025, inklusive férvarvade bolag (pro-forma).
Utfall av rorlig kontantersattning ar beraknad enligt ett linjart samband mellan en 6kning i EBITA (pro-
forma) enligt ovan mellan 5 och 15 procent och bonus motsvarande 0-6 manadsldner (dvs. 0-50 procent
av den totala arliga kontanta grundidnen).

Med utgangspunkt fran ovan uppgar utfall av rérlig ersattning till VD avseende ar 2025 till 1 500 000
kronor.



JAMFORELSEINFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNINGAR

RESULTAT

Forandringar i ersattningar och resultat under de fem senaste riakenskapsaren

Arlig jamférelse 2025 2024 2023
Erséttningar, TSEK

VD 5524 5091 2712
Férédndring mot féregaende ar (%) +8,5% +88%

Bolagets resultat, MSEK

Nettoomsattning 1688 1402 1103
Féréandring mot féregaende ar (%) +20% +27%

EBITA 233 166 137
Féréndring mot féregaende ar (%) +40% +21%
Genomshittlig ersiéttning pa heltidsbasis fér anstillda, TSEK?"

Per anstéllda i bolaget 533 508 533
Féréndring mot féregaende ar (%) 5% -5%

" Exklusive VD, arbetande styrelseordférande och évriga ledande befattningshavare

OCH

Eftersom Karnell endast har varit borsnoterat sedan mars 2024, omfattar informationen i tabellen endast

rakenskapsaren 2025, 2024 och 2023 samt jamférelse daremellan.

YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2025 ELLER

PA KARNELLS HEMSIDA

Karnells ersattningsriktlinjer, vilka senast antogs pa arsstamman 2024, finns tillgangliga pa Karnells

hemsida www.karnell.se.

Ytterligare information om Karnells ersattningar under 2025 som inte tacks av denna rapport finns
tillganglig i arsredovisningen for 2025. Informationen aterfinns pa:

Not 5 pa s. 82-84 Séadan information som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen

(1995:1554), inklusive detaljerad information om ersattning till de 6vriga
ledande befattningshavare som omfattas av de ersattningsriktlinjer som
antagits pa arsstimman 2024 och om Karnells aktie- och aktiekursrelaterade

incitamentsprogram.

Not 5 pa s. 82-84 Ersattning till styrelsen.
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