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Hallbarhetsrapport

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Allman grund for utarbetandet av rapporten
Hallbarhetsrapporten har uppréttats pa en konsoliderad basis, med
samma konsolideringsomfattning som de finansiella rapporterna. De
koncernbolag som, tillsammans med moderbolaget Karnell Group AB
(publ) (559043-3214), utgdr Karnellkoncernen per 2024-12-31 &r Tekniseri
Nordic AB (559096-6163), Autori group AB (559124-1087), Simfas Sweden
AB (556523-0652), Re-board Group AB (559230-0577), Vebe Teknik AB
(556258-0844), KL Mechanics Group Oy (3232462-4), Rotomon Holding
Oy (3250534-5), Drivex AB (556491-4587), Timeka Finland Oy (3304723-5),
Vagnsteknik i Karlshamn AB (556682-1343), Plalite Ltd (00936082), Sahko-
Jokinen Oy (0511709-9), Ojop Sweden AB (556214-0755), Haco Tellus AB
(556204-5194) och NE Engineering Ltd (13404454).

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Karnell &r ett svenskt publikt bolag med sate i Stockholm. Var bolags-
styrning baseras pa svensk lag samt regler och rekommendationer fran
relevanta sjalvreglerande organ, sasom Svensk kod for bolagsstyrning.
| Karnell &r styrning, ledning och kontroll férdelade mellan aktiedgarna,
styrelsen, VD och koncernledningen i enlighet med géllande lagar, regler
och instruktioner.

STYRELSENS KONSFORDELNING
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Styrelsen bestar av sex ledaméter valda av bolagsstimman. Samtliga ar
valda for en mandatperiod som stréacker sig till arsstdmman 2025. Fem av
dessa ledamoter aricke verkstallande. 67 procent av styrelseledamoterna
ar oberoende i forhdllande till Karnell och koncernledningen samt i
forhallande till storre aktiedgare. Gruppen haringen personalrepresentant
i styrelsen.

Styrelsens och koncernledningens erfarenhet
Styrelseledaméterna  har tillsammans omfattande expertis  inom
private equity, strategikonsultverksamhet, operativ ledning, industriell
verksamhet, M&A, ECM och strategiska investeringar. De har haft ledande
befattningar inom flera sektorer, inklusive teknik, telekom, industriell
verksamhet, finans och marknadsféring, med erfarenhet fran bade
noterade och onoterade miljoer. Styrelsens erfarenhet stracker sig over
internationella marknader, med betydande exponering mot Norden,

sarskilt Sverige och Finland.

Pa liknande satt bidrar koncernledningen, inklusive VD och CFO, med
professionell expertis som kompletterar styrelsens erfarenhet. Med
bakgrunder i roller sdasom VD, M&A-chef, koncernredovisningschef,
de starka inom

ekonomichef och CFO besitter kompetenser

teknikfokuserade investeringar, finansiell styrning och foretags-
finansiering. Deras erfarenhet stracker sig Over bade Sverige och
internationella marknader, med sérskilt fokus pa investeringsbolag och

finansrelaterade roller.

Ansvar for koncernens hallbarhetsarbete

Hos Karnell &r ansvaret for gruppens hallbarhet uppdelat mellan flera
roller: koncernens VD, styrelsen for varje koncernbolag och VD for varje
koncernbolag.

Karnells VD har det yttersta ansvaret for att Overvaka koncernens
hallbarhetsarbetet
ar effektivt samordnat och i linje med koncernens Overgripande

overgripande hallbarhetsarbete, sdkerstilla att
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hallbarhetsmal. VD sétter riktningen och behdller fokus pa att uppna
koncernens hallbarhetsmal.

Inom varje koncernbolag &r styrelsen ansvarig for att implementera
Karnells ESG-policy och for att definiera hallbarhetsmédl som é&r
relevanta, ambitidsa och i linje med koncernbolagets affarsstrategi.
De &r ocksa ansvariga for att arligen granska och diskutera bolagets
hallbarhetsframsteg. Eftersom effektiva hallbarhetspraxis kan driva
affarstillvaxt ar det avgorande att vara bolag integrerar dessa insatser i sina
affars- och marknadsstrategier, och sékerstaller tydlig kommunikation
till kunder och intressenter pa marknaden. VD for varje koncernbolag
har ansvaret att sakerstélla genomforandet av hallbarhetsinitiativ inom
sitt foretag. Hallbarhet anses vara lika viktigt som andra strategiska
prioriteringar och maste integreras i foretagets dagliga verksamhet och
langsiktiga planering.

Varje koncernbolag rapporterar sina framsteg inom hallbarhet till Karnells
VD pé arlig basis. Detta sakerstéller att bolagens héallbarhetsinitiativ
regelbundet granskas och att konstruktiv feedback ges till styrelsen
for varje koncernbolag. For att sdkerstédlla ansvarstagande mats
hallbarhetsprestandan for varje koncernbolag arligen genom data som
samlas in for koncernens hallbarhetsrapport. De matt som anvands for
att bedoma prestationen utvecklades forst i samarbete med en extern
konsult 2022 och uppdaterades 2024.

Hallbarhetsrelaterad expertis och kompetens

Hos Karnell ar hallbarhetsrelaterad expertis fordelad Over hela
organisationen. Var styrelse, koncernledningen (som bestar av
koncernens VD och CFO), styrelserna for varje koncernbolag och VD:arna
for varje koncernbolag bidrar gemensamt med olika expertomraden,
inklusive bolagsspecifik strategi, styrning och operativt ledarskap. Denna
expertis forstarks ytterligare genom vart samarbete med en extern konsult
som ar specialiserad pa ESG, vilket starker var formaga att konsolidera

och analysera ESG-data samtidigt som vi haller oss uppdaterade om

14



ARSREDOVISNING 2024

foranderliga regleringar och praxis. Sedan samarbetet inleddes 2021
har det starkt vart beslutsfattande och ytterligare integrerat hallbarhet i
var affarsstrategi samt i hanteringen av risker och mojligheter, bade pa
koncernniva och inom individuella koncernbolag.

Om Karnell

Karnell &r en engagerad langsiktig investerare i industriteknikbolag, och &r
aktivt involverad i deras verksamhet. Vi fokuserar pa mindre till medelstora
privata foretag med lovande tillvaxtmojligheter inom industritekniksektorn.
Vid utgdngen av 2024 bestod var portfélj av 15 bolag.

Vara marknadssegment
Vara bolag ar indelade i tva affirsomraden: Produktbolag och
Nischproduktion.

innefattar

Affarsomradet Produktbolag

overvagande omfattning baserar sin verksamhet pa egenutvecklade

bolag som helt eller i

produkter, vilket kan omfatta olika rattigheter sésom varumarken, patent
med mera. Bolagens produkterbjudanden kdnnetecknas av valutvecklade
produktlésningar som skapar en stark identitet och lojala kunder. Karnell
har avgransat investeringsfokus till produktdgande bolag inom hardvara.

Affarsomradet Nischproduktion innefattar producerande bolag med
en hog grad av specialisering inom sin kompetens som tillverkar mindre
produktserier ofta i ndra dialog med kunderna. Bolagen fokuserar pa
expertkompetens inom ett specifikt omrade (nisch) och kan pa sa satt
skapa varde for slutkunden.

Tabellen nedan listar vara bolag, kategoriserade efter Produktbolag och
Nischproduktion.

Karnell Group AB (publ)

Forvarvsar Produktbolag Nischproduktion
2017 * Autori » Tekniseri
2019 » Simfas
2020 * Vebe
* Re-board
2021 » KL Mechanics
2022 ¢ Rotomon » Timeka
* Drivex
2023 » Vagnsteknik i Karlshamn (K-vagnen) « Plalite
2024 » Sahko-Jokinen * NE Engineering
* Ojop

* Haco Tellus

Vara produkter

Vara bolag tillverkar ett brett utbud avindustriella produkter, som omfattar
bade slutprodukter och komponenter. Varje bolag har en unik verksamhet,
vilket bidrar till mangfalden i vart produkterbjudande. Nyckelprodukter
och -tjanster inom vara affarsomraden inkluderar:

Produktbolag Nischproduktion

* Automatiska sackfyllnadssystem « Industriellt tryck pd plast och

» Pappersbaserade skivmaterial metall

« Utomhusbelysningsprodukter » Spackel, lim och fogmassor

« Dréneringsprodukter, kabelskydd » Sma och komplexa komponenter
och avfallstankar for krdvande miljoer

» Redskap for hjullastare och traktorer * Maskindelar

* Vagnar for gronyteskotsel * Komponenter som anvéands i

« Industrihjul, rullbanor, transport- olika métinstrument

och flytthjdlpmedel * Luftfarts- och hogpresterande
» Excenterlds, slapvagnslas och fordonskomponenter
snabbkopplingar for batterier
» Administrationssystem for
infrastrukturunderhall

BOLAGSINFORMATION HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT

Vara kunder och slutanvandare

Karnells produkter finns huvudsakligen pa den nordiska marknaden,
medan vissa ocksa har en global réckvidd. Vi séljer framst vara produkter
B2B (Business-to-Business), dar slutanvéndarna ar foretag och deras
anstéllda, snarare &n privatpersoner. Produkterna anvands inom en
méngd olika industrier, inklusive maskintillverkning, infrastruktur (bygg
och gravning), fastigheter, jordbruk, hardvara, kemikalier, tryckning,
luftfart,
telekommunikation under havsytan och sakerhet.

malning, landskapsvard, motorsport, medicin, transport,

Karnells strategi

Karnells strategi betonar vikten av att varje koncernbolag etablerar
en tydlig och ambitios tillvaxtplan. Detta kan innebédra initiativ som
att lansera nya produkter, expandera till nya geografiska marknader,
forvarva ytterligare kunder eller genomféra selektiva tillaggsforvarv.
Genom att arbeta under en decentraliserad modell utvecklar och
genomfor varje bolag sin egen afférsplan och agenda. Moderbolaget
stodjer dessa insatser genom att erbjuda strategisk vagledning, utnyttja
ett brett natverk for att framja langsiktigt vardeskapande och underlatta
tillgdngen till ytterligare kapital for att mojliggora tillvaxt nar det behovs.

Var strategi drivs av stark styrning, riskreducering och resursoptimering,
dar kortsiktig prestation balanseras med langsiktigt vardeskapande.
For att stodja detta ar ESG-Overvdganden centrala i var strategi
och inkluderas Flera

systematiskt i alla vara beslutsprocesser.

element inom var strategi relaterar till och paverkar ESG-aspekter:

« Miljo: Var verksamhet paverkar klimatférandringar och Gvergéangen
till en cirkular ekonomi, bland annat genom var produktion,
materialval och energianvandning. Darfor ar vi engagerade i att
minska vart klimatavtryck, sarskilt inom var egen verksamhet,
maximera insatsvaror och

anvandningen av atervinningsbara

arbeta med resurseffektivisering i vara produktionsprocesser.
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» Sociala och styrningsfragor: Vi forstar den viktiga paverkan vi har
pa vara anstalldas arbetsmiljo och vélbefinnande och strévar efter
att skapa en positiv och utvecklande arbetsplats dér alla kanner sig
vardefulla och motiverade. Dessutom, som ett foretag som &r beroende
av insatsvaror och leverantorer for att producera och sélja vara egna
produkter, servivikten av att framja goda miljé- och arbetsrutiner samt
affarsetik, inte minst i var egen verksamhet, men dven uppstréms i var
vardekedja. Detta inkluderar att uppratthalla stark styrning bade inom
var egen verksamhet och hos véra leverantorer.

Karnells affirsmodeller
Karnell ar en decentraliserad grupp dér varje koncernbolag har en unik
affdrsmodell.

Moderbolagets affirsmodell &r beroende av inputs som kapital,
marknadsexpertis och en noggrant utvald portfolj av bolag. Den priméra
outputen ar de finansiella avkastningarna som genereras for investerare.
Genom ansvarsfull kapitalallokering och strategiska beslut skapar denna

INPUTS
Inkdpta varor bestaende av insatsvaror, som stal,

aluminium, plast och papper, inklusive komponenter
och delar i dessa material.

Karnell Group AB (publ)

affarsmodell langsiktigt vérde genom att framja och stodja ansvarsfulla
affarsmetoder inom var portfolj. Vi fokuserar pd att driva innovation
samtidigt som vi starker de foretag viinvesterari for att uppna hallbar tillvéxt
och konkurrensfordelar. Genom dessa atgérder spelar denna affarsmodell
en viktig roll i den Overgripande ekonomin, dér de positiva effekterna
stracker sig bortom den finansiella avkastningen och bidrar till samhalleligt
valbefinnande och langsiktig utveckling.

Koncernbolagen har unika affairsmodeller men har gemensamt att de &r
producerande enheter. Det &r i koncernbolagen som vi har identifierat var
storsta paverkan, risker och mojligheter kopplade till hallbarhetsfragor.
Nedan beskrivs de gemensamma dragen i koncernbolagens affarsmodeller.

Inputs: vad vi behover

Inkdpta varor ar avgorande for vara bolags verksamheter. Majoriteten av
vara inkopta varor bestar av insatsvaror sasom stal, aluminium, plast och
papper, inklusive komponenter och delar tillverkade av dessa material.
Forutom plast anvands papper (kartong) framst som forpackningsmaterial.

OUTPUTS

Vadra bolag tillverkar industriella produkter, bade
slutprodukter och komponenter.

BOLAGSINFORMATION HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT

Outputs: vad vi erbjuder pd marknaden
Vara bolag tillverkar industriella produkter, bade fardiga produkter och
komponenter. Se sida 15 for mer information.

Vardeskapande: vardet vi skapar

Genom att kdpa vara produkter far vara kunder och slutanvandare tillgang
till 6sningar som skapar vérde for deras verksamhet pa olika satt. Vara
fardiga produkter, sdsom maskiner, hjélper till att effektivisera operativa
processer, medan vara komponenter, inklusive maskindelar, draneringsror
och pappersbaserade skivmaterial, stodjer vara kunders produktion av
hogkvalitativa varor. Sammanfattningsvis gor vara produkter det mojligt for
foretag att optimera sina tillverkningsprocesser eller fungerar som viktiga
komponenter i de fardiga produkter de séljer.

i

VARDESKAPANDE

Vara fardiga produkter hjalper till att effektivisera
operativa processer, medan vara komponenter stédjer
vara kunders produktion av hogkvalitativa varor.
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KARNELLS VARDEKEDJA

Ar2024 paboriade vi kartldggningen av vér virdekedja. Detta dr en komplex och utmanande
process, men vi dr engagerade i att forbattra var férstdelse av vardekedjan avseende dess

paverkan samt de risker och mOJllgheter som ar kopplade till den. Genom att |dent|f|e§a :
och analysera dessa faktorer kan vi fatta mer |nformerade beslut och minska affarsnsker x ; - ®

& y ¥ s
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De huvudsakliga aspekterna av vam/ardekedja beskrws nedan

02.

Produktion

06. 07.

Kunder & slutanvindare Sluthantering

Den externa Vi séljer b2b, direkt och VE G EREY
produktionen och genom distributérer och vara produkter &r
bearbetningen av dterforsaljare designade for att vara

inkopta varor atervinningsbara, salda
forbrukningsvaror

forbranns | P

Karnell Group AB (publ) [ ) 1 7
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Var uppstréms vardekedja

Eftersom Karnell bestar av tillverkningsbolag ar de varor som ingar i vara
produkter och deras relaterade aktiviteter centrala for var uppstréoms
vardekedja. Darfor omfattar var uppstroms vardekedja aktiviteter och
aktorer som ar involverade i utvinning, bearbetning/produktion och
transport av inképta varor till vara produktionsanléggningar.

Vi uppréatthaller direkta relationer med véra forstaledsleverantorer,
vilket inkluderar tillverkare av insatsvaror, transportleverantorer och
tjdnsteleverantorer for el, varme, vatten och avfallshantering - vilka alla ar
avgorande for driften av vara produktionsanlaggningar, lager och kontor.
Vi har ingen direkt kontakt med leverantérer langre ner i véardekedijan,
sdsom de som &r involverade i rdmaterialutvinning. Aven om de flesta av
vara storsta leverantorer (baserat pa inkdpsvolym och utgifter) &r belédgna
i Norden, &r vart leverantdrsnatverk globalt och stracker sig dver Europa,
Asien, Nordamerika och andra regioner.

De produkter som star for majoriteten av koncernens totala inkopta
varor inkluderar stal, aluminium, plast och papper, tillsammans med
komponenter och delar tillverkade av dessa material. Viktiga rdmaterial
for dessa produkter ar jarnmalm (for stal), bauxitmalm (for aluminium),
rdolja (for plast) och tra (for papper). Vara produkter bestar till exempel
av jarnmalm fran Sverige, bauxit frdn Rumanien, rdolja fran Qatar,
Saudiarabien och Jemen, samt tré fran Sverige, Finland och Tyskland.
Dock, pa grund av den globala leverantorskedjans komplexitet, kan vissa
rdmaterial hdrstamma frdn andra ldnder dn de som ndmns ovan. Vi &r
engagerade i att forbattra var forstaelse av rdmaterialens ursprung i var
leveranskedja under de kommande aren.

Var verksamhet

Vara bolag tillverkar industriella slutprodukter och komponenter (se sida
15 for mer information). Vara produktionsanldggningar, lager och kontor
finns i Sverige, Finland, Norge, Storbritannien och Kina, med majoriteten
av var verksamhet baserad i Sverige och Finland.

Karnell Group AB (publ)

Medelantal anstillda per geografiskt omrade

Geografiskt omrade Medelantal anstéllda
Finland 382

Sverige 201

Storbritannien 49

Kina 31

Norge 3

Var nedstroms vardekedja

Vi séljer vara produkter B2B, bade direkt och genom distributérer och
aterforsaljare. Slutanvéndarna - foretag och deras anstéllda - integrerar
vara komponenter i sina tillverkningsprocesser eller anvénder véra
slutprodukter i sina verksamheter. Som en féljd av detta omfattar var
nedstroms vardekedja aktiviteter och aktorer som &r involverade i
transportoch distribution avséldavarortill vara kunder och slutanvéndare,
anvandningen av dessa produkter samt deras hantering vid livscykelns
slut.

Vi upprétthaller direkta relationer med vara kunder och, i vissa fall,
med transportleverantorer for vara salda produkter. Vi engagerar oss
ocksa direkt med slutanvandarkunder. Daremot har vi inga direkta
relationer med slutanvéndare langre ner i vardekedjan efter forsaljning
till distributorer eller aterforséljare, inte heller med foretag som &r
involverade i hanteringen vid sluthanteringen for véra sélda produkter.
Vara produkter finns pa den nordiska marknaden, och vissa nar dven en
global publik, vilket aterspeglar véra kunders, slutanvéndares och andra
nedstroms aktorers geografiska placering.
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Karnells ESG policy

Karnell prioriterar hallbarhet genom hela vart dgande, med malet att
bygga motstandskraftiga foretag som kan navigera framtida utmaningar
och ta tillvara pa mojligheter. Var strategi integrerar miljomassiga, sociala
och styrningsrelaterade (ESG) faktorer i investeringsbeslut och operativa
praxis. Detta inkluderar att satta tydliga ESG-standarder och férvéntningar
for vara koncernbolag. For att sdkerstélla efterlevnad av tillampliga lagar
och regler, och for att bibehalla effektiviteten i koncernens varderingar och
arbetssatt inom organisationen, har vi utvecklat en koncernévergripande
ESG-policy som géller for alla enheter inom koncernen.

Karnells VD ansvarar for den Overgripande implementeringen av och
efterlevnaden av policyn. Styrelserna for koncernbolagen ansvarar for att
sakerstdlla att policyn implementeras i varje bolag. Implementeringen
av policyn overvakas arligen genom data som samlas in for koncernens
héllbarhetsrapport. For att sakerstélla att ESG-policyn forblir relevant och
uppdaterad, revideras den arligen av styrelsen. Var ESG-policy omfattar
olika ramverk och policyomraden som beskrivs nedan.

Ramverk for investeringsprocessen

Ramverket for investeringsprocessen géller enbart for moderbolaget,
eftersom det ror Karnells investeringsprocess. Syftet med ramverket ar
att definiera acceptabla investeringar och sékerstalla att vi undviker bolag
som dr involverade i tillverkning av vapen, vadslagning och spel, alkohol
och droger, fossila branslen eller olagliga verksamheter. Ramverket
betonar dven vikten av att forsta hur hallbarhetsrelaterade afférsrisker
och -mojligheter hanteras genom vardekedjan for ett potentiellt forvary
under due diligence-processen. Darfor undersoks alla potentiella forvary
med hjalp av flera ESG-kriterier under denna process. Resultaten av
undersdkningen rapporteras sedan i investeringsrekommendationen,
som presenteras for styrelsen innan ett forvarvsbeslut fattas.
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Ramverk for ansvarsfullt 4gande och hallbart foretagande

Ramverket for ansvarsfullt dgande och hallbart foretagande géller for alla
enheterinom koncernen och syftar till att framja ett holistiskt angreppssatt
for hallbarhet genom att faststélla gemensamma ESG-fokusomraden
som alla enheter aktivt ska arbeta med. Dessa fokusomrdden
tacker hallbarhetsteman som klimatforandringar, cirkuldr ekonomi,
arbetsforhallanden, manskliga rattigheter och affarsetik - fragor som ar
viktiga att behandla med avseende pa paverkan, risker och mojligheter i
var vardekedja.

« Miljo: Koncernens gemensamma miljofokusomraden inkluderar
att  minska miljopaverkan genom lagre energiforbrukning,
koldioxidminskning ~ och  transportoptimering.  Insatser  ska

goras for att ersatta miljoskadliga produkter med miljovénliga

alternativ dér det ar mojligt, minimera utslapp av vaxthusgaser,
maximera anvandningen av atervinningsbara material och framja
resurseffektivitet.

cirkuldra  affirsmodeller  tillsammans  med

« Social: Koncernens  gemensamma  sociala  fokusomraden
inkluderar att framja mangfald och sakerstélla nolltolerans mot
diskriminering, samt att garantera rattvis behandling av anstillda
och intressenter. Koncernen ar engagerad i att folja internationella
maéanniskorattskonventioner, respektera de anstdlldas ratt till
anstandiga arbetsvillkor och strava efter att uppratthélla en saker
arbetsmiljo som forebygger arbetsrelaterade skador och ohélsa.
styrningsfokusomraden

« Styrning:  Koncernens

inkluderar att folja lagar och regler i alla verksamhetsregioner,

gemensamma

tillampa hog affarsetik och férebygga korruption. Koncernen é&r
engagerad i att skapa malinriktade hallbarhetsplaner som integreras
i vara bolags styrningsmodeller. Vi ska uppratthalla en tydlig
foretagsstyrningsstruktur, med effektiva kontrollmekanismer sésom en
visselblasartjanst. Dessutom ska hallbarhetsaspekter integreras i vara
bolags affarsplaner och deras uppféljningsprocesser.

Karnell Group AB (publ)

Karnells ESG mal och handlingsplaner

Under 2024 péborjade vi utforandet av en dubbel vésentlighetsanalys i
enlighet med kraven i Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och den tillhérande europeiska standarden for héllbarhetsrapportering
(ESRS). Genom denna process har vi identifierat var vasentliga inverkan,
risker och mojligheter relaterade till hallbarhet inom var egen verksamhet,
samt l&ngs var uppstréms och nedstréms vérdekedja. Aven om dubbel
vasentlighetsanalysen fortfarande ar ett pagdende arbete, indikerar de
prelimindra resultaten att var vasentliga inverkan, risker och méjligheter
uppstar i relation till foljande hallbarhetsémnen:

Miljo Social Styrning
» Klimatférandringar » Denegna  Ansvarsfullt
» Resursanvandning och arbetskraften foretagande
cirkular ekonomi  Arbetarei
vardekedjan

BOLAGSINFORMATION HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT
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Nedan foljer en sammanfattning av vara mal, nyckelatgarder och prestationsindikatorer relaterade till dessa @mnen. Mer information om vart arbete med varje specifikt omrade presenteras senare i denna rapport.

3¢ Fokusomrade

Atagande

Planerade atgérder for koncernen

Atgirdsstatus

KPI:er som foljs upp arligen

Mal 2030

Strategisk plan for reducering av

. . Arbete pagar ) x 5
Minska koncernens vaxthusgasutsldpp Totala scope 1 och 2 vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) - Minska vaxthusgasintensiteten inom scope 1 och 2 med 40% fran
. . - Utslappintensitet scope 1 och 2 (marknadsbaserade) ¥ L
N S klimatavtryck och forbereda L . . N o N - 2023 till 2030 (ton CO2e/MSEK nettointakt) (marknadsbaserade)
Klimatforandringar - N ; Kartlaggning av vaxthusgasutslapp och energi- N - Utslappintensitet scope 1 och 2 per anstélld (marknadsbaserade) S T
for Gvergangen till nettonoll- Sndni Uppnatt | méned ) Snds h + 100% andel av inkopt energi &r fornybar (scope 2, marknadsbaserad)
utslapp av véxthusgaser anvandning - Total méngd energi som anvands i verksamheten
« Andel férnybar energi som anvénds i verksamheten
Klimatberégkning i enlighet med GHG-protokollet Uppnatt
el ATl Bidra till en cirkular ekonomi Genomfora livscykelanalyser vid koncernens - Andel av bolagen som genomfort lixvscykelanalys(er)
och circular och ansvarsfull resurs- llverkand \y Y Arbete pagar Snod gf | gf N fal Y 4 « Viplanerar att sétta mal for detta omrade under 2025
i —— forvaltning tillverkande bolag - Total mangd avfall och farligt avfall
+ 98% néarvaro pa arbetet
« Personalomséttning - Hog medarbetarnojdhet
- Antal dodsfall Delmal:
Skydda anstalldas rattigheter s e e - Antal registreringsbara arbetsrelaterade olyckor - 70% svarsfrekvens for medarbetarundersokningar
Den egna PR A Uppratthalla goda sociala forhallanden och s s - A . - ) -
och framja en séker, trygg och X . A . N Arbete pagar - Antal forlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterade olyckor och dédsfall -90% av respondenterna bedomer sin arbetsnojdhet som hég
arbetskraften - R, implementera system for att mata sociala fragor o oo 2 A . A
hallbar arbetsmiljé for alla « Genomsnittligt antal utbildningstimmar per &r per anstalld - Noll allvarliga skador och dodsfall
- Medarbetarengagemang (genom medarbetarundersékning) + 100% av skador maste rapporteras och utredas
- Konsdiversitet - Vid anstallning av chefer ska minst 30% av kandidaterna vara kvinnor
(i kontaktfasen)
Vara koncernbolag implementerar Arbete pagar « Utveckla och implementera en process for att sékerstalla att
Arbetare i Sakra etiska forhallanden uppférandekod for leverantorer (SCoC) Pag - Antal kontroller av SCoC, samt beskrivning av eventuella identifierade brister och leverantérer av kritiska ramaterial inom hogrisksektorer relaterade till

vardekedjan

genom hela vérdekedjan

Uppfoljning och efterlevnadskontroll av SCoC

Arbete pagar

vidtagna atgarder

ramaterialutvinning tillhandahaller tillfredsstéllande information och
dtgarder for att hantera manskliga rattigheter-relaterade risker

Ansvarsfullt
foretagande

o0
=
c
S
>
=
(7]

Frémja en kultur praglad av
integritet. Vi har noll-tolerans
for mutor och korruption

Utbildning for anstéllda

Arbete pagar

Implementera visselblasarfunktion

Arbete pagar

- Totalt antal visselblasararenden och vidtagna atgérder
- Andel anstéllda som har genomfért utbildning i affarsetik

- Inga fall av korruption eller mutor

Karnell Group AB (publ)
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Klimatforandringar

Policy, atgarder och mal for begransning av klimatférandringarna

Att inte hantera klimatfrdgor medfér bade regulatoriska risker och ryktesrisker. De priméara klimatrelaterade
riskerna for koncernen uppstar i forhallande till vaxthusgasutslapp frén operativa aktiviteter, energiforbrukning
och transporter.

For att mildra dessa risker och styra oss mot att minska vart klimatavtryck innehaller koncernens ESG-policy flera
viktiga omraden som vara bolag forvantas arbeta med, inklusive minskad energidtgang, transportoptimering och
forbattrad resurseffektivitet.

Karnell har inte uppréttat en formell omstéllningsplan pa koncernniva for att begrénsa klimatférandringarna.
Aven om specifika drivkrafter for att minska véxthusgasutslapp (decarbonisation levers) dnnu inte har faststéllts,
arbetar vara bolag aktivt med utsléappsreducering i linje med var ESG-policy.

Under rapporteringsaret har koncernens bolag genomfort flera atgarder for att minska sin klimatpaverkan
inom bade direkta (scope 1) och indirekta (scope 2 och 3) utslépp. Insatserna inkluderar 6kad energieffektivitet
i foretagsbyggnader genom LED-belysning, sensorstyrd belysning, varmepumpar och forbéattrad isolering, samt
minskad och atervunnen avfallshantering. Resor har begrénsats dar mojligt och ersatts av landbaserade alternativ,
medan elektrifieringav maskineroch transporter har 6kat. Flera bolag har bytttill gronare elleverantérer, utvérderat
leverantorer och ravaror, samt minskat anvandningen av jungfruliga material och optimerat datalagring.

Framat planerar bolagen ytterligare klimatatgérder, sésom installation av energieffektiv utrustning och belysning,
centralisering av logistikfloden, installation av laddstationer for eldrivna tjanstebilar, satsningar pa mer hallbara
pannor samt en gradvis vergang till HVO-diesel dér det ar mojligt.

| forhallande till vart klimatatagande att minska koncernens klimatavtryck och forbereda oss for vergéngen till

nettonollutslépp av véxthusgaser har vi satt tva mal for minskning av vaxthusgasutslapp pa koncernniva, som alla

vara bolag arbetar mot:

» Minska vaxthusgasintensiteten inom scope 1 och 2 med 40% fran 2023 till 2030 (ton CO2e/MSEK)
(marknadsbaserade)

+ 100 procent andel av inkdpt energi ar fornybar (scope 2, marknadsbaserat) ar 2030.

Malet for utslapp inom scope 1 och 2 var tidigare formulerat som ett absolut tal. Detta ar har vi uppdaterat malet
till ett intensitetsmal.

Karnell Group AB (publ)
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Var energiforbrukning och mix

De energidata som presenteras nedan inkluderar data frdn hela koncernen bortsett fran ett koncernbolag (Haco
Tellus). Av de inkluderade bolagen verkar alla vara bolag forutom moderbolaget och ett koncernbolag inom
sektorer med hog klimatpaverkan (som tillverkningsenheter i sektor C i bilaga | till férordning (EG) nr 1893/2006 fran
Europaparlamentet och radet, som definieras i kommissionens delegerade forordning (EU) 2022/1288). Data i svart
motsvarar data fran bolag som verkar inom sektorer med hog klimatpaverkan medan data i parentes motsvarar data
fran bolag som inte verkar inom sektorer med hog klimatpaverkan. Marknadsbaserad metod har tillampats.

Energiforbrukning och energimix Enhet 2023 2024
Bréansleforbrukning fran kol och kolprodukter MWh 46 12
Bréansleforbrukning fran rdolja och MWh 1261 2194
petroleumprodukter
Bransleférbrukning fran naturgas MwWh 0 101
Bréansleférbrukning fran andra fossila kallor MWh 2915 2138
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, MWh 657 2589
varme, dnga och kylning fran fossila kallor
Total anvéndning av fossil energi MWh 4879 (11) 7033 (133)
Andel fossila killor i total energianvandning % 34% (8%) 40% (65%)
Anvindning fran kdrnenergikallor MWh 567 (25) 1350 (0)
Andel frdn karnenergikéllor i total % 4% (18%) 8% (0%)
energianvandning
Bréansleforbrukning for fornybara energikallor, MWh 1004 (0) 353(0)
inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas,
fornybar vatgas osv.)
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, MWh 7781 (100) 8661 (72)
varme, anga och kylning fran fornybara kallor
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke- MWh 96 (0) 6(0)
brénsleenergi
Total anvandning av fornybar energi MWh 8881 (100) 9020 (72)
Andel férnybara kéllor i total energianvandning % 62% (74%) 52% (35%)
Total energianvandning MWh 14 327 (136) 17 403 (204)
Energiintensitet per nettointakt* Total energi-anvindning MWh 14,42 13,96
| Total nettointakt MSEK
Nettointakt Total nettointdkt MSEK 1103*" 1380

* Beraknad pa den totala energianvandningen hos bolag som verkar bade i och utanfor sektorer med hog klimatpaverkan
** Justerad siffra fran héllbarhetsrapport 2023 pa grund av felaktig siffra rapporterad
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Vasentliga forandringar i var totala energiforbrukning mellan 2023 och 2024 beror pa att fler bolag ingar i
rapporteringen detta ar (14 i stallet for 10) samt pa grund av att energin fran vissa bolags bransleférbrukning inte
rapporterades 2023. Alla bréanslens inkludering 2024 okar var totala anvandning av fossil energi da vara bolag
framst anvander fossila branslen som fossil bensin, diesel, eldningsolja och naturgas. Inkluderingen av alla dessa
branslen gor att andelen av fornybara kallor i var totala energianvandning har minskat i jamforelse med 2023.
Trots en 6kad energianvandning 2024 har var energiintensitet per MSEK nettointakt minskat med 3% fran 2023.

Vart klimatbokslut

Vart klimatbokslut ar uppréttat efter konsolideringsmetoden operationell kontroll. Klimatdata har samlats in fran
moderbolaget och samtliga koncernbolag bortsett fran Haco Tellus. Vara GHG-utslapp beréknas i enlighet med
GHG-protokollets standarder. Vi genomfor full rapportering for scope 1- och 2-utslapp och rapporterar utsléapp
inom fyra scope 3-kategorier.

BOLAGSINFORMATION HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT

Retroaktivt

2023 2024
(basar)

Scope 3 GHG-utslapp Enhet % forandring mellan

2024 and 2023

1. Inképta produkter och tjdnster Ton CO2e 51158 84 861

3. Energi och brénslerelaterade aktiviteter Ton CO2e 161 981

4. Uppstroms transport och distribution Ton CO2e 968 1701

6. Tjansteresor Ton CO2e 84 110

Totala bruttovaxthusgasutslapp scope 3 Ton CO2e 52371 87635 67%

Retroaktivt

2023 2024
(basar)

Totala GHG-utslapp Enhet % forandring mellan

2024 and 2023

Retroaktivt Totala GHG-utsldpp scope 1-3 (platshaserad) Ton CO2e 53583 89445 67%
Scope 1 GHG-utsldpp Enhet 2023 2024 % foriandring mellan Totala GHG-utsldpp scope 1-3 (marknadsbaserad) Ton CO2e 53922 89510 66%
(basar) 2024 and 2023 Totala GHG-utsldpp scope 1 & 2 (marknadsbaserad)  Ton CO2e 1550 1857 20%
Utsldppsintensitet scope 1-3 (marknadsbaserad) Totala CO2e- 53,75 70,95 32%*"
Stationar forbranning Ton CO2e 763 754 utslapp scope
bil forbranni 1-3 per MSEK
Mobil férbrénning Ton CO2e 287 308 nettointikt (ton
Flyktiga utslapp Ton CO2e 22* 0 CO2e/MSEK)
Totala bruttovéxthusgasutslapp scope 1 Ton CO2e 1071 1061 -1% Utsléppsintensitet scope 1 & 2 (marknadsbaserad) Totala CO2e- 1,55 1,47 -5%
Procentandel scope 1 GHG-utsldpp fran reglerade % 0% 0% utsldpp scope
utsldppshandelssystem 1&2 per MSEK
nettointakt (ton
CO2e/MSEK)
Retroaktivt Utsldppsintensitet scope 1 &2 per anstélld (marknads-  Totala CO2e- 2,80 2,79 -0,4%
Scope 2 GHG-utslipp Enhet 2023 2024 % forandring mellan baserad) utslépp scope 1
(basar) 2024 and 2023 &2 per anstalld
(ton CO2e/
anstalld)
El Te 2 141
| [platsbaserad) oncoze 230 Nettointakt Total nettointakt  1103*** 1380
Vérme (platsbaserad) Ton CO2e 0 180 MSEK
Totala platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope2  Ton CO2e 141 730 418% Antal anstéllda Totalt antal 553 665
El (marknadsbaserad) Ton CO2e 420 662 anstallda
Varme (marknadsbaserad) Ton CO2e 59 133
Totala marknadsbaserade bruttoviixthusgasutsldpp  Ton CO2e 479 796 66% * Justerad siffra frdn héllbarhetsrapport 2023 pa grund av felaktig berdkning av koldmedier.

scope 2

Karnell Group AB (publ)

** Jamforbarheten mellan siffrorna for 2024 och 2023 ar begransad, sarskilt eftersom alla inképta varor och tjanster inom Scope 3, kategori 1: Inképta
varor och tjanster, har inkluderats i berdkningarna for 2024, vilket inte var fallet for 2023. Se vidare forklaring i texten nedan
*** Justerad siffra fran hallbarhetsrapport 2023 pa grund av felaktig siffra rapporterad.
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Vara totala absoluta scope 1-utslapp har minskat i jamforelse med 2023, framst pa grund av att vi inte haft négra
flyktiga utslapp fran pafyllnad av koldmedier till kylaggregat. Déaremot har vara totala absoluta marklandsbaserade
och plastbaserade scope 2-utslapp 6kat, vilket framst beror att fler bolagingarirapporteringen detta ar (14 i stéllet
for 10) samt pa grund av 6kad tillgang till mer tillforlitliga utslappsdata - bade fran specifika leverantorer och for
lokala och nationella vérden. Vi ser dven att vara scope 1-2-utslapp per MSEK nettointékt har minskat med 5% fran
foregdende ar.

Liksom vara scope 2-utslépp har vara totala absoluta scope 3-utslapp okat véasentligt. Detta beror pa flera faktorer,
bland annat Karnells tillvaxt och inkluderingen av fler bolag. Dessutom ar detta, till skillnad fran foregaende ar,
det forsta aret da vi inkluderar samtliga inkdpta varor och tjanster i scope 3, kategori 1: Inkdpta varor och tjanster.
Ar 2023 omfattade berdkningen endast inkdp frén respektive bolags 10-15 storsta leverantorer, baserat pa
inkopsvolym. En annan faktor som har bidragit till 6kningen ar att vi nu anvénder mer specifika emissionsfaktorer
for kategori 3: Energi- och brénslerelaterade aktiviteter, samt gruppens generella energiokning.

Metod

Scope 1-utsléppen har beréknats utifran typen av bransle som har anvants. Scope 2-utsldppen har berdknats
enligt badde den platsbaserade och marknadsbaserade metoden. Om specifika utslappsdata inte har kunnat
identifieras for elleverantorer eller lokala elnat, har emissionsfaktorer fér den nationella residualmixen och den
nationella elmixen for 2023 tillampats. P4 samma satt har emissionsfaktorer for lokala residualvarden och den
nationella varmemixen for 2023 anvants dér specifika utsléppsdata saknas for varmeleverantorer eller lokala
varmenat.

For att berdkna utslapp fran scope 3, kategori 1: Inkopta varor och tjanster, har vi for tva koncernbolag kunnat
anvanda miljovarudeklarationer (EPD:er) for deras specifika salda produkter och kompletterat med spend-
data for Ovriga inkop. For andra bolag har vi, déar tillampligt, anvant utsldppsdata fran produktspecifika
miljovarudeklarationer for inkdpta produkter, i kombination med spend-data. Den storsta delen av utslappen har
dock berdknats med den spendbaserade metoden, medan den genomsnittliga datametoden endast har anvénts
i begransad omfattning.

Karnell Group AB (publ)
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For kategori 3: Energi- och brénslerelaterade aktiviteter har samtliga utsléapp berdknats genom den genomsnittliga
datametoden, med genomsnittliga emissionsfaktorer fran DEFRA 2024. For kategori 4: Uppstroms transport och
distribution har vi fatt specifik WTW (well-to-wheel)-data fran vissa transportleverantorer, men majoriteten av
utsléppen har berdknats med den spendbaserade metoden. For kategori 6: Tjdnsteresor har vi fatt specifik WTW-
data fran vissa resebolag och aven tillampat den distansbaserade metoden, men huvuddelen av utslappen har
berdknats med den spendbaserade metoden.

For alla spendbaserade berdkningar har utgifterna for ar 2024 justerats till 2021 ars prisnivaer, eftersom

emissionsfaktorer frdn 2021 har tilldmpats. Justeringarna har gjorts med hjalp av SCB:s prisomraknare.

Datakvalitét Metod Exkluderingar Kalla emissionsfaktorer
Scopel Primar « Brdnslebaserad Ingen. « Leverantorspecifik
« DEFRA 2024
Scope 2 Primar « Plats- och Ingen. « Leverantérspecifik
marknadsbaserad «» Nationell residualmix och
elmix 2023 fran AIB
« Lokala fjdrrvarmevarden 2023
fran Energiforetagen
Scope3.1  Primar « Leverantorspecifik Ingen. «» Produktspecifika EPD:er
» Genomsnittlig data « Leverantérspecifika EPD:er
» Spendbaserad « DEFRA 2024
» Upphandlingsmyndighetens
spendfaktorer 2021
» DEFRA:s spendfaktorer 2021
Scope 3.3  Primdr + Genomsnittligdata  Aktivitet D &r exkluderad. - DEFRA 2024
Scope 3.4  Primar « Branslebaserad Distribution ar exkluderad. « Leverantdrspecifik (WTW)
» Spendbaserad Utslapp koppladettill tillverkning < Upphandlingsmyndighetens
av fordon, anlaggningar och spendfaktorer 2021
infrastruktur &r uteslutna.
Scope3.6  Primar « Branslebaserad Utslapp fran hotellvistelser &r « Leverantorspecifik (WTW)
« Distansbaserad exkluderade. « DEFRA 2024 (WTW)
« Spendbaserad » Upphandlingsmyndighetens
spendfaktorer 2021



ARSREDOVISNING 2024

Utslapp utanfor scopen
2024 ar forsta aret vi rapporterar biogena utslapp. Biogena utsléapp ar CO2-utslépp som harror fran biologiskt
material, sdsom biomassa, trd och andra organiska amnen, och ingér i det naturliga kolkretsloppet.

Biogena utslapp har identifierats framst i forhallande till véra salda pappersbaserade skivmaterial, spackel, lim
och fogmassor. Detta eftersom dessa produkter har produktspecifika miljovarudeklarationer dar de biogena
utsléppen rapporteras separat fran de fossila. | 6vrigt har biogena utslépp identifierats i férhallande till
emissionsfaktorer for de branslen vi anvander i scope 1 och for ett fatal inkdpta produkter i scope 3, kategori 1:
Inkdpta varor och tjanster. Vi har inte kunnat identifiera eventuella biogena utslapp i forhéllande till véra andra
utsléppskallor eftersom emissionsfaktorerna som har anvants inte redovisar den biogena faktorn separat. | denna
kontext ar véra totala biogena utslapp negativa. Detta beror framst pa vara salda pappersbaserade skivmaterial,
som har bundit koldioxid under tradens tillvéxt.

Enhet

Utanfor scopen 2024

Biogena utsldpp (marknadsbaserad) Ton CO2e -2299

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Policy, atgarder och mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Som en koncern bestdende av tillverkande bolag ar vi beroende av resurser som insatsvaror (och deras relaterade
ramaterial) samt energi, vilka kan paverkas av storningar i leverantérskedjan och prisvolatilitet. Dessutom innebar
forandringar i miljoregleringar eller kundernas forvantningar pa hallbara metoder risker for var verksamhet och
konkurrenskraft.

For att mildra dessa risker och styra oss mot att forbattra var resurseffektivitet och arbeta mot en cirkuldr ekonomi

innehaller koncernens ESG-policy flera viktiga omrdden som vdra bolag férvantas arbeta med, inklusive anvénda
mer dtervinningsbara insatsvaror i produktionen och uppmuntra cirkuléra afférsmodeller samt resurseffektivitet.

Karnell Group AB (publ)
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For att hantera resursanvandning och frémja en cirkular ekonomi har véra bolag under aret vidtagit atgarder
sasom forbattrad avfallssortering for att minska icke-atervinningsbart blandat avfall, insamling av metallskrot
for ateranvandning, 6kad anvandning av forpackningar med PCR-plast samt ett storre fokus pa ekodesign.
Framat planeras en dnnu hogre andel dtervunnet material i produktion och forpackningar samt optimerade
tillverkningsprocesser for att minska avfall och samtidigt forbattra produktkvaliteten.

Vi har for narvarande inget mal relaterat till resursanvandning och cirkuldr ekonomi. Vi planerar att undersoka
relevanta mal under 2025.

Resursinfléden och utfloden

Véra resursinfléden

Karnells véasentliga resursfloden inkluderar insatsvaror som stal, aluminium, plast och papper, tillsammans med
komponenter och delar tillverkade av dessa material, som anvands vid tillverkningen av vara salda produkter.
Andra viktiga resurser inkluderar material som anvands for forpackningar, sdsom plast och kartong. Saledes
omfattar materialresursflédet i var uppstroms vérdekedja de ramaterial som anvénds for dessa produkter,
inklusive jarnmalm (for stal), bauxitmalm (for aluminium), rdolja (fér plast) och tra (for papper). Aven om var
verksamhet dven &r beroende av anldggningar och utrustning som anvands vid var produktion, &r nya inkop inom
denna kategori relativt sallsynta jamfort med de insatsvaror som némns ovan.

Véra resursutfléden
Karnells vasentliga resursfloden utgors av vara salda produkter och det avfall som genereras under var produktion.

Generellt sett kdnnetecknas koncernens produkter av relativt lang livslangd och hardighet. Till exempel kan
vara regnvatten-, kulvert-, dranerings- och kabelskyddsprodukter halla i flera decennier, medan vara redskap for
hjullastare och traktorer (t.ex. fasten for snorojning och vagunderhall) vanligtvis har en livslangd pa omkring 20
ar. Dessutom visar en livscykelanalys av vara pappersbaserade skivmaterial att pappersfibern som anvands kan
atervinnas upp till 57 gdnger innan det blir nddvandigt att kassera den.
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Deflesta avvarasalda produkter drdesignade for att vara atervinningsbara,
da de dr sammansatta av material som metall, plast och papper, med
forpackningar tillverkade av plast och kartong. Ett undantag ar vara sélda
forbrukningsvaror (t.ex. spackel, lim och fogmassor), for vilka de vanligaste
slutbehandlingsmetoderna ar deponering och forbranning, vilket innebar
att de for nérvarande inte ingar i ett cirkulart system.

Inom vara anlaggningar utgdr metallskrot den storsta delen av vart avfall. Vi
genererar dven avloppsvatten, tré, kartong, papper, energidtervinningsbart
avfall och blandat avfall. 4 procent av vart totala avfall motsvarar farligt
avfall, inklusive olja, férg, skarvatskor, emulsioner och aerosoler. 2024 ar
forsta dret vi samlar in avfallsdata.

Genererat avfall 2024* Ton

Total méngd avfall 2098

Total méngd farligt avfall 84

* Inkluderar ej Haco Tellus.

EU taxonomin

Fran och med 2024 omfattas Karnell Group av EU:s taxonomiférordning.
Detta beror pa att vi har fler an 500 anstéllda och har aktier noterade pa en
reglerad marknad (Nasdaq Stockholm).

Ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin

Vi har identifierat vara ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin (eligible) genom att granska verksamheterna enligt den
taxonomiférordningen och dess delegerade akter. Under denna process
har fragor stallts till samtliga bolag inom koncernen for att bekréfta
verksamheterna.

Karnell Group AB (publ)

Fem ekonomiska verksamheter har identifierats for Karnell i forhdllande
till malet for Begransning av klimatforandringar (CCM):

+ 4.1 Elproduktion med hjalp av solcellsteknik

+ 4.24 Produktion av varme/kyla fran bioenergi

+ 4.25 Produktion av varme/kyla med hjalp av restvdarme

+ 6.6 Tjanster avseende vagtransport av gods

+ 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

En ekonomisk verksamhet har identifierats for Karnell i forhallande till
malet for Omstéllning till en cirkular ekonomi (CE):
+ 4.1Tillhandahallande av datadrivna it- och OT-l6sningar

Ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomin

Taxonomiférordningen faststéller kriterier som en ekonomisk verksamhet

maste uppfylla for att kvalificera sig som miljémassigt hallbar, det vill sdga

vara férenlig med taxonomin (aligned):

« Uppfylla de tekniska granskningskriterierna (TSC) for miljomalen
genom att bidra vasentligt till ett eller flera av de sex miljomalen och
inte orsaka betydande skada (DNSH) pa de andra malen.

+ Folja minimikrav som omfattar sociala och styrningsmassiga
standarder.

For att bedoma verksamheternas férenlighet fick samtliga relevanta
bolag svara pa fragor i ett fragedokument. Resultatet visar att ingen av
Karnells verksamheter som omfattas av taxonomin uppfyller samtliga
tekniska granskningskriterier, sarskilt kravet pa att genomfora klimatrisk-
och sarbarhetsanalyser i enlighet med tillagg A i de delegerade akterna.
Dérfor har gruppen for narvarande inga verksamheter som &r forenliga
med taxonomin. Eftersom vi inte uppnar TSC-kriterierna for nagon
ekonomisk verksamhet har ingen ytterligare analys avseende kriterierna
for minimiskyddsatgarder gjorts.

BOLAGSINFORMATION HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT

Centrala resultatindikatorer

Denfinansiellainformationen harsamlatsin fran respektive koncernbolags
(och moderbolagets) ekonomisystem for att sedan sammanstallas i
tabellerna nedan.

Den redovisade omsattningen fran ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin kan i allt vasentligt harledas till intékter fran salda
tjanster och hyresintakter. Kapitalutgifterna (CapEx) under rékenskapsaret
avser endast tillagg till nyttjanderattstillgdngar. Karnell har inte tagit fram
nagon kapitalutgiftsplan. Driftsutgifterna (OpEx) under rakenskapsaret
avser reparation och underhall for maskiner och lokaler. Inga ovriga
utgifter utdver dessa driftsutgifter har identifierats.

N@mnaren for KPl:erna for de ekonomiska verksamheter som omfattas av

taxonomin har definierats som:

« Totalomsattning enligt nettoomséttningenikoncernens resultatréakning
pa sida 49.

« Total CapEx (investeringar) enligt not 10. Immateriella tillgadngar, not 11.
Materiella anlaggningstillgdngar och not 12. Leasing i de konsoliderade
finansiella rapporterna. Investeringar relaterade till goodwill och
kundrelationer ar exkluderade.

« Total OpEx relaterad till reparation och underhdll av koncernens
tillgdngar.
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjdnster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

Rékenskapsar 2024 Kriterier for vésentligt bidrag avseende att inte orsaka betydande skada
Ekonomiska verksamheter (1) | Kod (a) (2) Omsattning Andel av Begransning | Anpassning | Vatten (7) Fororening- | Cirkuldr iologisk gl g i "Vatten (13)" | Féroreningar | Cirkuldreko- | Biologisk Mini- Andel férenlig med Kategori Kategori
( omsattning- | av klimat- till klimat- ar(8) ekonomi (9) mangfald av klimat- till klimat- (14) nomi (15) a Id iskyddsa i-k (A1) mojlig- omstallnings-
en,arn (4) forandringar | forandringar (10) férandringar | forandringar (16) garder (17) eller som omfattas av gorande verksamhet
(5) (6) (11) (12) taxonomikraven (A 2) verksamhet (20)
omséttning, arn-1(18) | (19)
Text SEK % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/JEL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara ( iforenliga) ver
0%
De miljémassigt hallbara ( iforenliga) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
verksamheternas omsittning (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Elproduktion med hjlp av CCM 4.1 421 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
solcellsteknik
Produktion av varme/kyla fran CCM 4.24 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
bioenergi
Produktion av varme/kyla med CCM4.25 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
hjélp av restvarme
Tjanster avseende végtransport CCM 6.6 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
av gods
Forvérv och dgande av (e g 2312519 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
byggnader
Tillhandahéllande av CE41 34868210 2,5% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
datadrivna it- och OT-I6sningar
Omsittni hos de ver 37181150 2,7% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 0,0% 0%
omfattas av taxonomin men sol
missigt hallbara (ej taxonomi
A. Omsattning for verksamheter som 37181150 2,7% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 0,0% 0%
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen hos verksamheter som inte 1365084128 97%
omfattas av taxonomin (B)
TOTALT (A+B) 1402265278 100%
Andel av omsittningen/total omsattning
Taxonomiférenlighet per mal Mél som omfattas av taxonomin
ccm 0% 0,2%
CCA 0% 0,0%
WTR 0% 0,0%
CE 0% 2,5%
PPC 0% 0,0%
BIO 0% 0,0%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

BOLAGSINFORMATION

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL OVERSIKT

Rékenskapsar 2024 Kriterier for vésentligt bidrag avseende att inte orsaka betydande skada
Ekonomiska verksamheter (1) | Kod (a) (2) Kapitalutgif- Andel av Begransning | Anpassning | Vatten (7) Fororening- | Cirkuldr iologisk gl g i "Vatten (13)" | Féroreningar | Cirkuldreko- | Biologisk Mini- Andel férenliga med Kategori Kategori
ter (3) kapital- av klimatfor- | till klimatfor- ar(8) ekonomi (9) mangfald av klimat- till klimat- 14) nomi (15) a Id iskyddsa i-k A mojlig- omstallnings-
utgifterna, &r | dndringar (5) | &ndringar (6) (10) férandringar | forandringar (16) garder (17) eller som omfattas av gorande verksamhet
n(4) (11) (12) taxonomikra-ven (A verksamhet (20)
2) kapitalutgifter, ar (19)
n-1(18)
Text SEK % J; N; N/EL J; N; N/JEL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/JEL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AL Milj hallbara ( orenliga) ver
Kapi ifter for de miljol héllbara 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
( iférenliga) ver na (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Elproduktion med hjalp av CCM 4.1 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
solcellsteknik
Produktion av varme/kyla fran CCM 4.24 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
bioenergi
Produktion av véarme/kyla med CCM4.25 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
hjalp av restvarme
Tjanster avseende végtransport CCM 6.6 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
av gods
Forvérv och dgande av (e g 89943 547 63,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
byggnader
Tillhandahéllande av CE41 0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
datadrivna it- och OT-l6sningar
Kapi i for de 89943 547 63,2% 63,2% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 0,0% 0%
omfattas av taxonomin men sol
missigt hallbara (ej taxonomi
A. Kapitalutgifter for verksamheter som 89943 547 63,2% 63,2% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 0,0% 0%
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
na hos ver som inte 52421430 37%
omfattas av taxonomin (B)
TOTALT (A+B) 142364977 100%
Andel av na/totala
Taxonomif6renlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
ccm 0% 63,2%
CCA 0% 0,0%
WTR 0% 0,0%
CE 0% 0,0%
PPC 0% 0,0%
BIO 0% 0,0%
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjénster som ar forknippade med ekonomiska verk heter som &r férenliga med taxonomikraven

Rékenskapsar 2024 Kriterier for vésentligt bidrag avseende att inte orsaka betydande skada
Ekonomiska verksamheter (1) | Kod (a) (2) Driftsutgif- Andel av Begransning | Anpassning Vatten (7) Fororening- Cirkular iologisk gl g i "Vatten (13) Féroreningar | Cirkular Biologisk Mini- Andel férenliga med Kategori Kategori
ter (3) driftsut- av klimatfor- | till klimatfor- ar(8) ekonomi (9) mangfald av klimat- till klimat- " 14) k i (15 a Id iskyddsa i-k A1 mojlig- omstallnings-
gifterna, ar &ndringar (5) | @ndringar (6) (10) férandringar | forandringar (16) garder (17) eller som omfattas av gorande verksamhet
n(4) (11) (12) taxonomikra-ven (A verksamhet (20)
2) kapitalutgifter, ar (19)
n-1(18)
Text SEK % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/JEL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AL Milj hallbara ( iférenliga) ver
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
( iférenliga) ver na (A.1)
Varav mojliggrande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Elproduktion med hjlp av CCM 4.1 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
solcellsteknik
Produktion av varme/kyla fran CCM 4.24 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
bioenergi
Produktion av varme/kyla med CCM4.25 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
hjalp av restvarme
Tjanster avseende vagtransport CCM 6.6 113498 0,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
av gods
Forvérv och dgande av (e g 1818471 5,8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
byggnader
Tillhandahallande av datadriv- CE4.1 0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
na it- och OT-l6sningar
Dri i for de ver som omfat- 1931969 6,1% 6,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
tas av taxonomin men som inte dr mil a:
sigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som 1931969 6,1% 6,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Dri ifterna hos ver som inte 29595922 94%
omfattas av taxonomin (B)
TOTALT (A+B) 31527891 100%
Andel av drif gi /totala dri
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
ccm 0% 6,1%
CCA 0% 0,0%
WTR 0% 0,0%
CE 0% 0,0%
PPC 0% 0,0%
BIO 0% 0,0%
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Kérnenergi- och fossilgasrelaterad verksamhet

Som tabellen nedan visar férekommer inga ekonomiska verksamheter inom Karnell som avser kdrnenergirelaterad verksam-
het.

Karnenergirelaterade verksamheter JA/NEJ

1. | Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av NEJ
innovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall
fran brénslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska NEJ
anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer,
sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgéngliga teknik.

3. | Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anldggningar NEJ
som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom
vatgasproduktion frén kdrnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter JA/NEJ

4. | Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanldggningar som NEJ
producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

5. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift av anlédggningar for NEJ
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av NEJ
varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

SOCIAL

Den egna arbetskraften

Policy, atgarder och mal for den egna arbetskraften

Vara anstéllda ar var mest vardefulla resurs, vilket gor att de anstélldas vélbefinnande &r avgorande foér var
utveckling och langsiktiga vardeskapande. Risker forknippade med att inte sdkerstdlla en god arbetsmiljo
inkluderar:

» Hog personalomsattning och franvaro som leder till hogre rekryterings- och utbildningskostnader

» Lagproduktivitet eller strejker

- Daligt rykte vilket leder till negativa effekter pa varumarket

» Svdrigheter att attrahera talanger

Karnell Group AB (publ)
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For att mildra dessa risker och styra oss mot att framja anstélldas vélbefinnande innehéller koncernens ESG-
policy flera viktiga omraden som vara bolag forvéantas prioritera. Dessa inkluderar att framja mangfald och
uppratthalla nolltolerans mot diskriminering, sékerstélla rattvis behandling av anstallda, folja internationella
maénskliga rattighetskonventioner, respektera de anstélldas rétt till anstéandiga arbetsvillkor, samt att framja en
saker arbetsmiljo for att forebygga arbetsrelaterade skador och ohélsa.

Under aret har vara bolag vidtagit flera atgarder for att framja en trygg och hélsosam arbetsmiljo. Exempel
inkluderar teambyggande aktiviteter, halsoundersokningar och friskvardsbidrag. Bolagen har dven investerat i
skyddsutrustning, genomfort sékerhetsmoten och utbildningar, regelbundna riskbedomningar samt anlitat
externa aktorer for arbetsmiljo- och ergonomianalyser.

Framat planeras ytterligare satsningar pa skyddsutrustning och sékerhetssystem, forbattrade rapporteringsrutiner
for tillbud, utveckling av rekryteringsprocesser samt integrering av sakerhetsaspekter i investeringar och
maskinuppgraderingar.

| forhallande till vart dtagande att skydda anstalldas rattigheter och framja en séker, trygg och hallbar arbetsmiljo
for alla har vi satt fem mal som ska uppratthallas och uppnas senast 2030 pa koncernniva, som alla véara bolag
arbetar mot:
» 98% nérvaro pa arbetet
» Hog medarbetarndjdhet
Delmal:
» T0% svarsfrekvens for medarbetarundersokningar
» 90% av respondenterna bedémer sin arbetsnéjdhet som hog
« Noll allvarliga skador och dodsfall
100% av skador maste rapporteras och utredas
« Vid anstéallning av chefer ska minst 30% av kandidaterna vara kvinnor (i kontaktfasen)
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Karnells anstéllda

Majoriteten av Karnells anstéllda é&r tillsvidareanstéllda. Enbart en mindre
andel av arbetskraften ar tillfalligt och behovsanstéllda. Koncernen bestar
liksom forra dret till mestadels av man.

Enhet 2023 pLiy 2
Kvinnor # 98 113
Man # 437 552
Total genomsnittligt antal anstéllda # 535 665
(personer)
Personalomsittning Enhet 2023 2024
Personalomsattning” % 16% 10%**

* Berdkningsmetod anvand &r 2023: Antalet anstéllda som bérjade och slutade som en
procentandel av det genomsnittliga antalet anstéllda under rapporteringsperioden. Ny metod
anvand ar 2024: Antalet anstéllda som slutade som en procentandel av det genomsnittliga antalet
anstéllda under rapporteringsperioden.

** Inkluderar ej Haco Tellus

Tabellen nedan visar det totala genomsnittliga antalet anstéllda
uppdelat per land for de lander dér Karnell har 50 eller fler anstallda, som

representerar minst 10 procent av vart totala antal anstéllda.

Anstallda i varje land dar Karnell har 50 eller fler anstéllda, som

representerar minst 10% av gruppens totala antal anstallda 2024
Finland
201 382

Sverige

Karnell har anstéllda bade i lander inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet (EES) - Sverige, Finland och Norge - samt i icke-
EES-ldnder - Storbritannien och Kina. Tabellen nedan ger ytterligare

Karnell Group AB (publ)

information om var kollektivavtalstackning i relation till dessa regioner.
Av alla vara anstéllda omfattas 80 procent av kollektivavtal. De som inte
omfattas i Sverige och Finland ar anstéllda i hogre befattningar, sdsom
VD och ekonomichef. Anstéllda i Kina och anstéllda i ett av vara bolag i
Storbritannien har inga kollektivavtal.

Kollektivavtalstackning 2024*

Tackningsgrad Anstéllda i EES Anstéllda utanfor EES
0%-19% Kina

20%-39%
40%-59%
60%-79%
80%-100%

Storbritannien

Sverige och Finland

* Norge inkluderas ej da antalet anstéllda i landet inte uppgar till 50 och inte representerar minst
10% av koncernens totala antal anstallda. Data fran Haco Tellus inkluderas e].

Majoriteten av alla anstéllda har, eller har méjlighet till, socialt skydd vid
inkomstbortfall pa grund av sjukdom, arbetsskador, foréldraledighet,
pension eller arbets|oshet, antingen via sin arbetsgivare eller genom
allméanna program sasom a-kassa.

Beskrivning av icke-anstéllda i Karnells arbetskraft

Majoriteten av Karnells arbetskraft bestdr av egna anstéllda. Vissa
koncernbolag anlitar dock icke-anstéllda fran bemanningsforetag samt
egenforetagare. Icke-anstéllda tas framst in for tillfilliga uppdrag och
omfattas av sina respektive bolags hélso- och sakerhetssystem.

Matvarden relaterade till den egna arbetskraften
Samtliga tabeller nedan inkluderar data fran hela koncernen exklusive
Haco Tellus.
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Mangfald och kompetensutveckling
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Anstillda pa féretagsledningsniva i samtliga bolag Enhet 2024
Kvinnor # 5
Andel kvinnor pd foretagsledningsniva % 9%
Man # 49
Andel mén pa foretagsledningsniva % 91%
Totalt antal anstillda pa féretagsledningsniva # 54
Kompetensutveckling Enhet 2024
Andel anstéllda som deltog i regelbundna prestations- % 50%
och karridrutvecklingsoversyner
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld # 10
Halsa och sakerhet
Anstalldas halsa och sdkerhet Enhet 2023 2024
Antalet dédsfall # 0 0
Antalet registreringsbara arbetsrelaterade # 22 29
olyckor
Frekvensen av registreringsbara % 0,05 27,51
arbetsrelaterade olyckor**
Antalet forlorade dagar pa grund av # * 282

arbetsrelaterade skador och dodsfall

* Beraknas for forsta gdngen 2024.

** Berakningsmetod som anvandes ar 2023: Olycksfallsfrekvens per totalt arbetade timmar. Ny

metod som anvands ar 2024: Olycksfallsfrekvens per en miljon arbetade timmar.

.30



ARSREDOVISNING 2024

Under aret har anstéllda drabbats av vissa skador, framst pa fingrar,
hander eller lemmar. Det har dven forekommit incidenter som halkningar,
snubblingar, slag mot huvudet, mindre skérsar samt ett fall dér en partikel
hamnade i 6gat. De flesta skador var lindriga och krévde bara ndgra dagars
sjukfranvaro, medan ett fatal olyckar krévde langre sjukskrivning.

Erséttning

Loneskillnader Enhet 2024
Loneklyftan mellan konen* % 10%
Den arliga totala ersattningsgraden™* % 574%

*VD:ns [6n for varje bolag har inte inkluderats i berakningen.
**Namnaren i berdkningen motsvarar medianen av samtliga bolags inrapporterade medianvérden
for alla anstélldas totala erséttning (exklusive den hégst betalda individen).

Incidenter och anmélningar

Incidenter och anmalningar avseende allvarlig Enhet

inverkan pa minskliga rattigheter

Antal bekraftade fall av diskriminering # 0
Det sammanlagda antalet diskrimineringsfall, inklusive # 1
trakasserier, som har anmélts under rapporteringsperi-

oden

Antalet bekraftade allvarliga manniskorattsinci- # 0

denter med anknytning till foretagets anstéllda

Arbetare i virdekedjan

Karnells vardekedja omfattar arbetare som dr involverade i utvinning,
bearbetning, produktion och transport av inkdpta varor (uppstréms
vardekedja), samt arbetare som ar engagerade i transport, distribution,
anvandning och slutgiltig hantering av véra sélda produkter (nedstroms
vardekedja).
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Vissa grupper inom var vardekedja bedoms kunna vara mer sarbara for
negativa effekter pa grund av specifika egenskaper eller sammanhang.
For oss &r dessa sarbarheter sarskilt kopplade till utvinning av rdolja
som bland annat ingar i plastgranulat som vi anvander i var tillverkning,
vilket sker i Qatar, Saudiarabien och Jemen. Identifierade sarbara grupper
inkluderar:

+ Migrantarbetare:|Qatar, Saudiarabienoch Jemenstarmigrantarbetare
ofta infor begransat rattsskydd, daliga arbetsforhallanden och
begransad tillgang till stodnatverk.

+ Fackforeningsrepresentanter: | regioner med begréansade

arbetsréttigheter och facklig verksamhet, som Qatar, Saudiarabien

och Jemen, kan fackforeningsrepresentanter méta diskriminering eller

repressalier for att de foresprakar arbetstagares réttigheter.

Policy, atgarder och mal for arbetare i vardekedjan

Karnell har en uppférandekod genom vilken vi atar oss att framja
maénskliga rattigheter, lika [0n och en arbetsplats fri frdn diskriminering,
trakasserier, tvangsarbete och barnarbete. Vi drengageradei att sakerstélla
etiska forhallanden genom hela véardekedjan och forvantar oss att vara
affarspartners delar dessa ataganden. Darfor har vi en uppfoérandekod
for affarspartners som omfattar samma omraden. Vidare uppmuntrar vi
alla véra bolag att implementera en uppférandekod for leverantérer som
inkluderar uttalanden om sociala fragor, sdsom arbetstagares rattigheter,
samt att regelbundet 6vervaka leverantérernas efterlevnad av koden.

Under rapporteringsaret har vara bolag vidtagit flera atgarder for att
forebygga eller minska negativa effekter pa arbetstagare i vardekedjan.
Dessa inkluderar leverantorsrevisioner med ESG-granskning och
avtalsvillkor, implementering av uppférandekod i leverantorsdialoger
samt samarbete med lokala leverantdrer som sékerstéller efterlevnad av
lokala lagar och regler. Framover planerar bolagen att fortsatta och utoka

arbetet med leverantorsgranskning.
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| ar inledde koncernen en detaljerad kartlaggning av var vardekedja for
att bland annat identifiera omradden dar arbetare kan vara utsatta for
negativa effekter (se information om identifierade sarbara grupper under
forgaende rubrik). Framover planerar vi att systematiskt Gvervaka vara
relaterade leverantérer for att effektivt hantera risker. | forhdllande till
detta har vi som mal att:

« Utveckla och implementera en process for att sékerstdlla att
leverantorer av kritiska ramaterial inom hogrisksektorer relaterade till
ramaterialutvinning tillhandahaller tillfredsstallande information och
atgarder for att hantera manskliga rattigheter-relaterade risker.

STYRNING

Ansvarsfullt foretagande

Ansvar och expertis gallande affarsetik

Pa Karnell delas ansvaret for ansvarsfullt foretagande mellan koncernens
VD, styrelserna for varje koncernbolag och VD for varje koncernbolag.
Koncernens VD har det Overgripande ansvaret att upprétthélla god
affarspraxis och ser till att gruppen arbetar i linje med koncernens
hallbarhets- och etiska mal. Varje koncernbolags styrelse ansvarar for att
implementera koncernens ESG-policy och sakerstélla att bolagen foljer
denna. VD for varje koncernbolag ansvarar for att integrera etiska riktlinjer
i den dagliga verksamheten och langsiktiga strategin, samt rapportera
om framsteg arligen till koncernens VD. Denna struktur sakerstaller ett
konsekvent fokus pa ansvarsfullt féretagande inom organisationen.
Karnells styrelseledamoter och koncernledning bidrar med expertis som
banar vag for ett gott affarsbeteende, vilket inkluderar att uppratthalla
etiska standarder, bolagsstyrning och efterlevnad. Deras erfarenhet
tacker omraden som private equity, industriell verksamhet och finans,
med sérskilt fokus pa att framja ansvarsfulla affarspraxis. Detta gor att
koncernen kan verka med integritet, sarskilt inom omraden som ror
arbetstagares rattigheter, sociala fragor och efterlevnad av relevanta lagar
pa bade lokala och internationella marknader.
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Affarsbeteendepolicy och féretagskultur

Vi framjar en god affarspraxis och en kultur praglad av integritet. Vi
uppratthaller en nolltoleranspolicy mot alla former av korruption och
mutor, oavsett om de férekommer inom var verksamhet eller bland vara
partners. Sddant oetiskt beteende skulle vanstélla konkurrensen och skada
rattvisa affarsmetoder och vart rykte. Dessutom kan korruptionsincidenter
leda till hogre kostnader, lagre avkastning, forlorat fortroende fran
intressenter och undergrava miljo- och social prestation, vilket i slutdndan
skulle dventyra koncernens langsiktiga framgang.

Vi formar var foretagskultur genom olika tillvdgagangssatt. For det forsta
arbetar vi decentraliserat, vilket gor det mojligt for varje bolag att behalla
sin unika kultur och sitt satt att arbeta. Trots vart decentraliserade upplégg
har vi tre kdrnvarden som &r vagledande principer inom hela koncernen:
+ Hallbarhet: Tydligt fokus pd hallbarhet, med ESG hogt pa agendan.
 Professionalism: Utveckla en kultur dar allas roster ar horda och stora
som smd idéer &r uppskattade.
= Utmana och forbattra: Flexibilitet kombinerat med frihet under ansvar
ar nyckeln till framgéng.
Dessutom faststaller var ESG-policy centrala prioriteringar  for
affarsbeteende som géller for alla enheter inom koncernen. Dessa
inkluderar efterlevnad av tillampliga lagar och regler, uppréatthallande av
hog affarsetik och forebyggande av korruption, utveckling av méalinriktade
hallbarhetsplaner integrerade i styrningsmodeller, etablering av tydliga
bolagsstyrningsstrukturer med effektiva kontrollmekanismer (t.ex.
en visselblasarfunktion) samt integrering av hallbarhetsaspekter i

affarsplanering och uppfoljningsprocesser.

Utover var ESG-policy ska hela koncernen félja en uppférandekod
som framjar manskliga rattigheter, lika 16n och en arbetsplats fri fran
diskriminering, trakasserier, tvangsarbete och barnarbete. Enligt koden ska
vi sdkerstalla sakra arbetsforhallanden och skydda foreningsfriheten samt
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ha nolltolerans mot korruption, skattebrott, penningtvatt, insiderhandel
ochintressekonflikter.Vidare skaviefterleva sanktioner, exportkontrollagar
och integritetslagstiftning samt sékerstalla en ansvarsfull och saker IT-
anvandning. Karnell forvantar sig att affarspartners delar dessa ataganden
och har darfor en uppforandekod for affarspartners, som omfattar
laglydnad, manskliga rattigheter, affarsintegritet, arbetsvillkor, sakerhet
och miljoansvar. Varje koncernbolags VD &r ansvariga for att sékerstalla att
varje anstalld &r medveten om uppférandekoden. Karnells VD ansvarar for
att implementera och sakerstélla efterlevnad av uppférandekoden, som
arligen granskas av styrelsen och uppdateras vid behov.

Ledningssystem

Vi stravar efter att varje bolag inom koncernen implementerar ett formellt
ledningssystem, sasom ISO eller en liknande standard. Detta eftersom
sadana system sakerstéller en enhetlig kvalitet, vilket stérker kundernas
fortroende och noéjdhet, samtidigt som de stodjer regelefterlevnad,
riskhantering och kontinuerlig forbattring. 2024 var 9 av vara koncernbolag
ISO-certifierade eller forberedde sig for certifiering. Ledningssystemen i
fraga inkluderar 1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 och ISO 27001.

Vart visselbldsarsystem

For att upptécka olagligt beteende eller handlingar som strider mot véra
varderingar och ESG-policy har vi implementerat en gruppévergripande
visselblasarfunktion. Den erbjuder anstillda och andra intressenter en
plattform for att anonymt rapportera misstankta incidenter. Funktionen
hanteras av en extern part och ar tillgdnglig via var webbplats,
www.karnell.se.

Forebyggande och upptackt av korruption och mutor

Karnell samarbetar aktivt med varje koncernbolag for att implementera
robusta interna kontrollsystem som syftar till att forhindra penningtvatt
och andra oetiska metoder. Alla misstankta incidenter av mutor, bedrageri,
korruption eller annan olaglig verksamhet ska omedelbart rapporteras
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till Karnell, dar vi genomgar en grundlig utredning och l[@mpliga atgarder
vidtas for att hantera situationen.

Matvarden relaterade till affarsetik

Korruption och mutor* Enhet 2023 2024
Antal bekraftade fall av korruption och # 0 0
mutor

Antal bekraftade fall da anstéllda har # 0 0
avskedats eller dlagts disciplinatgarder for

korruptions- eller mutrelaterade incidenter

Antal bekréftade fall som rér avtal med # 0 0
affarspartners som har sagts upp eller inte

fornyats pa grund av brott relaterade till

korruption och mutor

Antal fallande domar for brott mot lagar # 0 0
mot korruption och mutor

Botesbelopp for brott mot lagar mot SEK E/T E/T
korruption och mutor

Andel av anstéllda som har genomfort % 0% 16%

utbildning i affarsetik
* Inkluderar ej Haco Tellus.

Nar det géller utbildning i affarsetik har alla anstéllda i vissa bolag
genomfort utbildning under aret, medan det i andra bolag inte har
genomforts nagon utbildning alls. | de bolag dér endast vissa anstallda
har utbildats, ror det sig om tjansteman, anstéllda inom forsaljning,
anstéllda i ledande befattningar och anstillda i Kina. Vi har ingen
koncerndvergripande utbildning i affarsetik, men vi kraver att varje
bolag tar del av var uppférandekod, som innehaller stéllningstaganden
avseende affdrsetik.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstdamman i Karnell Group AB (publ), org.nr 559043-3214

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa
sidorna 14-32 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg enligt datum for elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Michaela Nilsson
Auktoriserad revisor

Karnell Group AB (publ)
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