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Protokoll fort vid arsstamma i
Karnell Group AB (publ), org. nr
559043-3214, tisdagen den 14
maj 2024, kl. 10.00-10.50, i
Stockholm.

Oppnande av stamman (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande Patrik Rignell halsade alla aktiedgare valkomna till arsstamman och
forklarade arsstamman 6ppnad.

Val av ordférande vid stimman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, styrelsens ordférande Patrik Rignell till
ordférande vid stamman. Ordféranden informerade om att advokat Fredrik Lundén utsetts att
féra dagens protokoll.

Stamman godkande att aktiedgare som inte rostrattsregistrerat sina aktier, anstallda i bolaget
och andra personer som inte var aktiedgare som antecknats vid inregistreringen hade ratt att
narvara vid stdmman som gaster.

Uppréattande och godkannande av rostlangd (dagordningens punkt 3)

Stamman beslutade att den forteckning som uppréttats av bolaget avseende till &rsstamman
anmalda och vid stamman deltagande aktieagare innefattande ombud med eventuella bitréaden,
skulle gélla som réstlangd vid stamman, Bilaga 1.

Ordféranden informerade om att ett antal aktiedgare som var foretradda vid stamman i férhand
hade delgivit bolaget sina instruktioner for rostning avseende vissa beslutsforslag. Ordféranden
informerade vidare om att dessa rostinstruktioner fanns tillgangliga om nagon aktieagare
onskade ta del av dem.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet (dagordningens punkt 4)

Stamman valde Christian Brunlid, ombud f6r Handelsbanken Microcap Sverige och
Handelsbanken Nanocap Sverige, och Henrik Bonde, ombud for Ostersjdstiftelsen och
Galostiftelsen, att jamte ordféranden justera protokollet.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 5)

Det konstaterades att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman beslutade att godkanna kallelsedtgarderna och forklarade stamman behdrigen
sammankallad.

1(4)



§6

§7

§8

§ 9a)

§ 9b)

§ 9c)
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Godkénnande av dagordning (dagordningens punkt 6)

Stamman beslutade att godkédnna styrelsens forslag till dagordning som varit infort i kallelsen
till arsstamman, Bilaga 2.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse (dagordningens punkt 7)

Ordféranden konstaterade att arsredovisning, koncernredovisning, revisionsberattelsen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023 var framlagda.

Bolagets huvudansvariga revisor, Staffan Landén, Ernst & Young Aktiebolag, redogjorde for
arbetet med revisionen under 2023 och slutsatserna i revisionsberattelsen.

Anforande av den verkstallande direktdren (dagordningens punkt 8)

Verkstéllande direktdren Petter Moldenius redogjorde for bolagets och koncernens verksamhet
och utveckling under 2023 och under férsta kvartalet 2024.

En aktieagare stéllde en frdga avseende Sahko Jokinen Oy som besvarades av Petter
Moldenius.

Beslut om faststallande av  resultatréakning och balansréakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning (dagordningens punkt 9 a))

Stamman beslutade att faststdlla moderbolagets balansrakning samt koncernbalansrakningen
per den 31 december 2023 samt moderbolagets resultatrakning samt koncernresultatrékningen
for rakenskapsaret 2023.

Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen samt vid utdelning faststallande av avstamningsdag for denna
(dagordningens punkt 9 b))

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att utdelning for rakenskapsaret 2023
inte ska utga och att hela det disponibla beloppet balanseras i ny rakning.

Beslut om ansvarsfrinet &t styrelseledamoterna och verkstallande direktoren
(dagordningens punkt 9 c¢))

Stamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for forvaltningen av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2023.

Det antecknades att verkstallande direktéren och de styrelseledamoter som ocksé narvarade i
egenskap av aktieagare eller ombud inte deltog i beslutet savitt avsag deras egen ansvarsfrihet.

Bestdmmande av antalet styrelseledamoter (dagordningens punkt 10)

Valberedningens ordférande, Per Arne Krantz, presenterade valberedningens forslag till antal
styrelseledamoter, arvode at styrelsens ledaméter respektive revisor, val av styrelseledamoter,
styrelseordférande, revisor samt motiverade valberedningens forslag till styrelse. Den till nyval
foreslagna ledamoten Helena Nordman-Knutson presenterade sig for aktiedgarna.
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Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledamoter ska
vara sex utan suppleanter.

Faststadllande av arvoden at styrelseledamoterna och till revisorerna (dagordningens
punkt 11)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utgd med
500 000 kronor till styrelsens ordférande och med 250 000 kronor till var och en av de dvriga
ledamoterna.

Vidare beslutade stamman att arvode for utskottsarbete i revisionsutskottet ska utgd med
75 000 kronor till utskottets ordférande och med 50 000 kronor till den andra ledamoten. For
arbete i ersattningsutskottet ska arvode utgd med 50 000 kronor till utskottets ordférande och
med 35 000 kronor till den andra ledamoten.

Beslutades att arvode till bolagets revisor ska utgd med belopp enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter, styrelseordforande och revisor (dagordningens punkt 12)

Upplysningar om vilka uppdrag som de féreslagna styrelseledamdéterna har i andra foretag
fanns utdelat vid stdmman. Stdémman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att
omvélja Patrik Rignell, Hans Karlander, Per Nordgren, Dajana Mirborn och Lena Wappling till
styrelseledaméter samt att vélja Helena Nordman-Knutson till ny styrelseledamot.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Patrik Rignell till
styrelsens ordférande.

Stdmman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens férslag, att omvélja det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag som bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta
arsstamma. Antecknades att Michaela Nilsson kommer att utses som ny huvudansvarig revisor.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt
13)

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens foérslag, om uppdaterade riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare, Bilaga 2.

Framlaggande av ersattningsrapport for godkdnnande (dagordningens punkt 14)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godké&nna framlagd
ersattningsrapport avseende rakenskapsaret 2023, Bilaga 3.

Beslut om teckningsoptionsprogram innefattande emission och G&verlatelse av
teckningsoptioner (dagordningens punkt 15)

Ordféranden presenterade styrelsens forslag till beslut om teckningsoptionsprogram
innefattande emission och Gverlatelse av teckningsoptioner i enlighet med Bilaga 2.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om inférande av ett
teckningsoptionsprogram innefattande emission och 6verlatelse av teckningsoptioner.
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Antecknades att beslutet bitraddes av aktieagare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna rdsterna som de vid stimman féretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av B-aktier
(dagordningens punkt 16)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av B-aktier, Bilaga 2.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stimman féretradda aktierna.

Stammans avslutande (dagordningens punkt 17)

Ordféranden konstaterade att ndgra ytterligare drenden inte hanskjutits till stamman, varefter
ordféranden forklarade arsstimman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

Fredrik Lundén Patrik Rignell

Christian Brunlid

Henrik Bonde
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Bilaga 2

Karnell

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | KARNELL GROUP AB (PUBL)

Karnell Group AB (publ) ("Karnell” eller "Bolaget”) haller arsstamma tisdagen den 14 maj 2024 klockan
10:00 pa Haymarket by Scandic, Hétorget 13—15, Stockholm. Inregistrering borjar klockan 09:30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktieagare som énskar delta i &rsstimman ska

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
forhallandena fredagen den 3 maj 2024,

dels anmala sitt deltagande vid stdamman senast tisdagen den 7 maj 2024. Anmalan om
deltagande kan goras via e-post till info@karnell.se, eller via post till Karnell Group AB
(publ), Riddargatan 13 D, 114 51 Stockholm. Vid anmélan véanligen uppge namn eller
féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer
dagtid. F6r anmalan av bitraden géller anmélningsférfarande enligt ovan.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktieagare som har latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i
aktieboken per fredagen den 3 maj 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering)
och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen fredagen den 3 maj 2024 kommer att beakta
rostrattsregistreringar som gjorts senast tisdagen den 7 maj 2024.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som dnskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud har ratt att medféra
ett eller tva bitraden. Aktieagare som 6nskar medféra bitrade ska uppge detta i samband med anmalan.
Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utféarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte
finns, motsvarande behdrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stdmman bor
fullmakt samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara Bolaget tillhanda under
ovanstdende adress i god tid fore arsstamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt p& Bolagets
webbplats, www.karnell.se.
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FORSLAG TILL DAGORDNING

No ok~ owhpE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Oppnande av stamman

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkénnande av rostlangd

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Godkannande av dagordning

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse

Anforande av den verkstéllande direktéren

Beslut om:

a) faststéllande av resultatrakning och balansrédkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrdkningen samt vid
utdelning faststallande av avstdmningsdag fér denna, och

c) ansvarsfrinet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren

Bestdmmande av antalet styrelseledamoter

Faststallande av arvoden &t styrelseledamdéterna och till revisorn

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor

Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Framlaggande av ersattningsrapport for godk&nnande

Beslut om teckningsoptionsprogram innefattande emission och 6verlatelse av teckningsoptioner

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av B-aktier

Stdmmans avslutande
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VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Bolagets valberedning, som infor arsstamman 2024 bestar av Per Arne Krantz (utsedd av Synskadades
Stiftelse), tillika valberedningens ordférande, Henrik Bonde (utsedd av Ostersjdstiftelsen), Christian
Karlander (utsedd av Borgviks Bruk AB), samt Patrik Rignell (styrelseordférande i Karnell) har lamnat
forslag till beslut under punkterna 2 och 10-12 pa dagordningen.

Val av ordférande vid stdmman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Patrik Rignell ska utses till ordférande vid stamman.

Bestammande av antalet styrelseledamdter (punkt 10)

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska uppga till sex, utan nagra suppleanter.
Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och till revisorn (punkt 11)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledaméter ska utgd, for tiden till slutet av nasta
arsstamma, med 500 000 kronor till styrelsens ordforande, och med 250 000 kronor till var och en av
de ovriga styrelseledamoéterna. Patrik Rignell, som ar foreslagen styrelseordférande enligt
dagordningens punkt 12, erhaller aven I6n fran Bolaget, motsvarande en arslén om 1 260 000 kronor,
for de ytterligare arbetsuppgifter som han utfor for Bolaget i tillagg till de som aligger honom i egenskap
av styrelseordférande. Dessa ytterligare uppgifter har definierats i styrelsens arbetsordning och
innefattar huvudsakligen arbete med fragor gallande strategi, kapitalstruktur och finansiering samt
relaterat till Karnells forvarvsaktiviteter.

Vidare foreslar valberedningen att for arbete i revisionsutskottet ska ett arligt arvode utgd med 75 000
kronor till utskottets ordférande, samt med 50 000 kronor till den andra ledamoten. For arbete i
ersattningsutskottet foreslas att ett arligt arvode ska utga med 50 000 kronor till utskottets ordférande,
samt med 35 000 kronor till den andra ledamoten. Det totala arvodet till styrelsens ledaméter, inklusive
for utskottsarbete, ska darfor uppga till 1 960 000 kronor forutsatt att &rsstamman beslutar i enlighet
med valberedningens forslag om antalet styrelseledamdéter.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga med belopp enligt godkand rakning.
Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor (punkt 12)

Valberedningen foreslar att Patrik Rignell, Hans Karlander, Per Nordgren, Dajana Mirborn och Lena
Wappling omvaéljs till styrelseledaméter och att Helena Nordman-Knutson véljs till ny styrelseledamot
for tiden till slutet av nasta arsstamma. Valberedningen féreslar vidare omval av Patrik Rignell som
styrelseordférande.

Helena Nordman-Knutsson ar fodd 1964 och har en masterexamen i statsvetenskap fran Helsingfors
Universitet och i internationell marknadsféring och management fran Hanken School of Economics i
Helsingfors. Helena Nordman-Knutson arbetar for narvarande som senior radgivare for SAFIR
Communications, och ar styrelseledamot i bland annat de noterade bolagen Alimak, Nivika och USWE
Sports. Tidigare erfarenheter inkluderar arbete med kommunikation pa Hallvarsson & Halvarsson och
Springtime samt arbete som finansanalytiker pa Pareto, Orkla och Enskilda Securities.

Information om foreslagna styrelseledaméter finns pa Bolagets hemsida, www.karnell.se.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till revisor for tiden till slutet av nasta arsstamma.
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Ernst & Young Aktiebolag har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag till revisor ocksa blir
stdmmans val, auktoriserade revisorn Michaela Nilsson kommer att utses som ny huvudansvarig
revisor.
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STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Bolagets styrelse har lamnat forslag till beslut under punkterna 9 b) och 13—-16 pa dagordningen.

Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen
samt vid utdelning faststallande av avstdmningsdag fér denna (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att utdelning for rakenskapsaret 2023 inte ska utga och att
hela det disponibla beloppet balanseras i ny rdkning.

Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare (punkt 13)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande befattningshavare inom
Karnell. Riktlinjerna ska aven omfatta styrelseledaméter i Karnell, i den omfattning de erhaller erséttning
utanfor styrelseuppdraget eller ar anstéllda i Bolaget. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter att
arsstamman 2024 beslutat att anta riktlinjerna, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrateqi, langsiktiga intressen och héllbarhet

For information om Bolagets affarsstrategi se Karnells hemsida www.karnell.se.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att Bolaget kan attrahera, motivera och behalla
kvalificerade ledande befattningshavare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskratftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor for Bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalerséttning.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Detta sakerstélls genom att lanka samman de
finansiella och icke-finansiella mal som avgor om rorlig kontantersattning ska utbetalas med Bolagets
affarsstrategi. Den rorliga kontantersattningen forklaras ytterligare under rubriken ”Roérlig
kontantersattning” nedan.

Bolaget har implementerat vissa langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. Alla framtida sadana
program kommer att beslutas av bolagsstamman och ar darfor exkluderade fran dessa riktlinjer.

Ersattningsformer m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Fast kontantlén och rorlig ersattning ska std i proportion till den ledande
befattningshavarens ansvar och behérighet.

Fast I6n

Den fasta lonen ska besta av en fast arlig kontantlon. Den fasta I6nen ska vara marknadsanpassad och
faststallas med hansyn tagen till ansvar, kompetens och prestation. Den fasta I6nen revideras varje ar.

Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontanterséattning ska kunna métas under en period
om ett &r. Den rorliga kontantersattningen ska uppga till hogst 50 procent av den totala arliga kontanta
grundiénen.
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De ledande befattningshavarnas kontanta rorliga ersattning ska vara kopplad till forutbestamda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan ocksd vara
individualiserade, kvantifierade eller kvalificerade mal. Kriterierna ska aven utformas for att bidra fill
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, till exempel genom att vara tydligt forankrade i
affarsstrategin eller genom att framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersattning har avslutats ska
det bedomas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Bolagets styrelse, i samrad med
ersattningsutskottet, ansvarar for bedémningen vad galler den rérliga kontanta ersattningen till VD. For
rorlig kontant ersattning till andra ledande befattningshavare ar VD, i samrad med ersattningsutskottet,
ansvarig for bedémningen. Styrelseledamoter som ar anstéllda i Bolaget ska inte erhalla rorlig
kontantersattning. For finansiella mal ska beddomningen baseras p& den senaste finansiella
informationen som har offentliggjorts av Bolaget.

Villkoren for rorlig kontantersattning ska utformas pa ett satt som maojliggor for styrelsen, vid
exceptionella ekonomiska férhallanden, att begréansa eller stoppa utbetalning av rorlig kontantersattning
nar sddan erséttning bedéms som orimlig och inte kompatibel med Bolagets skyldigheter gentemot sina
aktiedgare, anstéllda och andra intressenter. Vidare ska det vara mdjligt att begrénsa eller stoppa
utbetalning av rorlig kontantersattning om styrelsen skulle besluta att sd ar lampligt av andra
anledningar. Styrelsen ska ocksa ha réatt att aterkrava redan utbetald rorlig kontantersattning om det
senare upptacks att en ledande befattningshavare har brutit mot Bolagets varderingar, policys,
standarder eller instruktioner.

I tillagg till rorlig kontantersattning som kan utbetalas enligt det féregaende ska Bolaget kunna utbetala
kontant ersattning kopplad till ledande befattningshavares férvarv av aktier eller aktierelaterade
instrument inom ramen for incitamentsprogram, dar sa félier av stammans beslut om
incitamentsprogrammet. Sadan ytterligare kontant ersattning ska vara begransad till 50 procent av
befattningshavarens totala arliga grundlon.

Pension

Pensionsformaner ska endast innefatta bestamda tillaggspensionsformaner, om inte de ledande
befattningshavarna ar foremal for bestamda formanspensioner enligt tillampliga kollektivavtalsvillkor.
Den bestamda tillaggspensionsférmanen ska utgéra hogst 35 procent av den fasta arliga grundlénen.
VD:s rorliga kontantersattning ska inte kvalificera for pensionsformaner. Andra ledande
befattningshavares rorliga kontantersattning ska kvalificera for pensionsformaner om inte annat anges
i de ledande befattningshavarnas individuella avtal.

Ovriga forméaner

Andra formaner kan innefatta till exempel livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférman. Sadana
formaner far sammantaget uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstéallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande syfte sa langt mgjligt anda ska
tillgodoses.

Eventuella ledande befattningshavare som &r utstationerade till eller fran Sverige kan erhalla ytterligare
ersattning och andra formaner i den utstrackning det ar rimligt mot bakgrund av de sarskilda
omstandigheter som &r kopplade till arrangemanget, varvid dessa riktlinjers 6vergripande syfte sa langt
mojligt anda ska tillgodoses. Sadana férmaner far sammanlagt inte Gverstiga 35 procent av den fasta
arliga kontantlonen.
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Ersattning till styrelseledaméter som inte ar anstéllda i Bolaget

Stammovalda styrelseledaméter som inte ar anstéllda i Bolaget ska i sarskilda fall kunna erhalla
konsultarvode eller annan marknadsmassig ersattning fér arbete som utférs fér Bolagets rakning i tillagg
till styrelsearbetet. Styrelsen ska avgora huruvida sadant konsultarvode eller annan marknadsmassig
ersattning ska utga.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppsagning av en anstallning fran Bolagets sida, ska uppsagningstiden inte 6verstiga tolv manader.
Fast grundlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag ska tillsammans inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta arliga kontantlénen for 24 manader. Nar uppsagning sker fran en ledande
befattningshavares sida, ska uppsagningstiden inte Overstiga sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

| tillagg kan ersattning erlaggas for ataganden om konkurrensbegransning (s.k. non-compete). Sadan
ersattning ska kompensera for inkomstbortfall och ska endast erldggas i den utstrackning den tidigare
anstallde ledande befattningshavaren inte ar beréattigad till avgdngsvederlag. Eventuell ny inkomst fran
anstallning, eller ersattning som konsult, skall avraknas mot avgangsvederlaget.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
Bolagets anstédllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 0©Okning och 0©kningstakt ©ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av huruvida riktlinjerna och de
begransningar som anges héari &r skaliga. Utvecklingen av skillnaden mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och dvriga anstélldas erséttning kommer att redovisas i Karnells
ersattningsrapport.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och tillampa riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fijarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman men
ska utvarderas arligen av ersattningsutskottet som darefter, i forekommande fall, ska presentera
foreslagna andringar i riktlinjerna. Ersattningsutskottet ska &ven félja och utvardera eventuella
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt géallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den arbetande styrelseordféranden, VD eller andra personer
i koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och en avvikelse ar nddvandig for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande férandringar och hur aktiedgarnas synpunkter beaktas

| forhallande till de riktlinjer som antogs av arsstamman 2022, innebar forslaget ett fortydligande som
sammanhanger med styrelsens forslag till beslut om teckningsoptionsprogram och mdgjligheten att
subventionera optionspremien for teckningsoptionerna under vissa forutsattningar. Ovriga andringar
som foreslas i riktlinjerna ar endast redaktionella forandringar. Styrelsen har inte erhallit nagra
synpunkter fran aktiedgarna pa befintliga riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
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Beslut om teckningsoptionsprogram innefattande emission och GOverlatelse av
teckningsoptioner (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inrattande av ett teckningsoptionsprogram innefattande
emission och overlatelse av teckningsoptioner enligt féljande.

1 EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

11 Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en riktad emission av hogst 335 000
teckningsoptioner, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjiande med hégst
33 500 kronor.

1.2 Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt,
ett av Karnell helagt dotterbolag, med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna till
medarbetare enligt punkt 2 nedan. Overteckning kan inte ske. Teckningsoptionerna ska
emitteras vederlagsfritt till dotterbolaget.

1.3 Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att starka kopplingen mellan
medarbetare och skapat aktiedgarvarde, underlatta rekrytering och ge medarbetare en
mojlighet att ta del av framtida vardeskapande. Darmed beddms en 6kad intressegemenskap
uppsta mellan medarbetare och aktieagare i Bolaget.

14 Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor frAn dagen fér emissionsbeslutet.
Styrelsen ska ha ratt att férlanga teckningstiden.

15 Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie av serie B i Bolaget. Enligt punkt
1.8 nedan ska lésen till nettovarde tillampas vid utnyttjande av teckningsoptionerna, vilket
innebér att omrakning ska ske av det antal aktier av serie B som varje teckningsoption berattigar
till tecknande av.

1.6 Teckning av aktier av serie B i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske vid tva
tillfallen: (i) en treveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av Bolagets
delérsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2027, dock tidigast den 13 april 2027 och senast
den 4 juni 2027, samt (ii) en treveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggorande av
Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2027, dock tidigast den 16 augusti 2027
och senast den 6 september 2027. Ar optionsinnehavare férhindrad att teckna aktier av serie B
under dessa perioder pa grund av tillamplig insiderlagstiftning ska Bolaget ha ratt att medge att
sadan optionsinnehavare istéllet far teckna aktier av serie B sa snart denne inte langre ar
forhindrad att gora det, dock senast 30 kalenderdagar efter att sddant hinder har upphort.

1.7 Teckningskursen per aktie av serie B ska utgdras av 123 procent av aktien av serie B:s
genomsnittliga volymvagda betalkursen pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med
den 15 maj 2024 till och med den 28 maj 2024. Om teckningskursen dverstiger kvotvardet ska
det Overstigande beloppet (6verkursen) tas upp under den fria 6verkursfonden i Bolagets
balansréakning.

1.8 Vid utnyttjande av teckningsoptionerna tillampas en omrakning for optionslésen till nettovarde i
enlighet med de fullstandiga villkoren fér teckningsoptionerna dar teckningskursen for varje
aktie av serie B ska motsvara aktiens kvotvarde om 0,1 kronor och teckningsoptionerna
berattigar till ett omraknat, som utgdngspunkt, lagre antal aktier jamfort med om omrakning inte
skulle tillampas.
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1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

21
211

2.1.2

2.1.3

214

215

De aktier av serie B som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det
att teckning av aktier av serie B genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Teckningskursen och antalet aktier av serie B som teckningsoptionerna berattigar till kan
komma att omréknas i héandelse av, bland annat, vinstutdelningar, fondemission,
sammanléggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller vissa former av minskning
av aktiekapitalet eller liknande atgarder enligt vad som narmare anges i de fullstandiga
optionsvillkoren. De nya aktier av serie B som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte
av nagra férbehall.

Teckningsoptioner som innehas av Karnells helagda dotterbolag och som inte dverlatits enligt
punkt 2 nedan far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget med samtycke av
styrelsen for dotterbolaget. Makulering ska anmaélas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig nodvandiga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller p4 grund av andra formella krav.

Ovriga villkor framgér av de fullstandiga optionsvillkoren som finns tillgangliga pd Bolagets
webbplats, www.karnell.se.

GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER
Deltagare och tilldelning

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner dotterbolagets dverlatelser av teckningsoptioner
pa foljande villkor.

Ratt att forvarva teckningsoptioner frn dotterbolaget ska tillkomma VD och 6vriga medlemmar
i koncernledningen. Garanterat antal teckningsoptioner foér VD &ar 175 000, och for 6vriga
medlemmar i koncernledningen 30 000-50 000 beroende pa befattning och ansvarsomrade.

Om teckningsoptioner aterstar efter att samtliga anmalningar tillgodosetts ska aterstaende
teckningsoptioner kunna tilldelas deltagare som anmalt intresse att férvarva fler optioner an
garanterat antal. Sadan ytterligare tilldelning av teckningsoptioner far dock maximalt uppga till
50 procent i forhallande till det garanterade antalet. Om aterstdende teckningsoptioner inte
racker for att tillgodose samtliga anmélningar, ska teckningsoptionerna tilldelas pro rata i
forhallande till forvarvat antal teckningsoptioner av respektive deltagare. Bolagets styrelse
beslutar om slutlig tilldelning.

Ratt att forvarva teckningsoptioner ska endast tilkomma de personer som vid
anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Overlatelse till deltagare forutsatter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske,
dels att det enligt styrelsens beddémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska
insatser. Styrelsen ager vidare ratt att, till forman for enskilda deltagare utanfor Sverige, gora
om programmet till ett kontantbaserat program eller ett program baserat pa syntetiska optioner,
om detta enligt styrelsen ar motiverat exempelvis av skattemassiga och/eller legala skal. |
sadant fall ska ett maximalt utfall per deltagare bestammas av styrelsen.
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2.2

221

222

2.2.3

2.2.4

2.3
23.1

3.1
3.1.1

Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska Overlatas pd marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
motsvarar ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av en allméant
vedertagen varderingsmodell beréknat av ett oberoende varderingsinstitut. Overlatelse av
teckningsoptionerna till deltagarna ska ske sa snart praktiskt mojligt efter &rsstamman 2024 och
senast den 30 juni 2024.

Vardet pa teckningsoptionerna har preliminart beréknats till 6,73 kronor per option baserat pa
en aktiekurs om 42,60 kronor, vilket motsvarar stangningskursen fér Karnells aktie av serie B
den 8 april 2024. Den prelimindra varderingen har utférts av ett oberoende vérderingsinstitut,
PwC.

Bolaget avser att subventionera optionspremien for teckningsoptionerna genom att Bolaget
aterbetalar det belopp som erlagts av deltagaren som betalning for teckningsoptionerna i form
av en kontant ersattning. Bolaget kommer att erlagga sddana sociala avgifter som Bolaget har
att erlagga enligt lag. Endast premier for teckningsoptioner upp till och med garanterat antal fér
respektive deltagare subventioneras, sasom dessa anges i punkt 2.1.2 ovan. Deltagares
berattigande till ersattning forutsatter att deltagaren vid tidpunkten da den forsta
teckningsperioden inleds alltjamt ar anstalld i Karnell-koncernen, inte sagt upp sig eller blivit
uppsagd och att han eller hon inte har éverlatit sina teckningsoptioner.

Den totala kostnaden for subventionen, baserat pa antaganden om optionsvarde enligt ovan,
beraknas maximalt for hela teckningsoptionsprogrammets loptid uppga till cirka 2,96 miljoner
kronor inklusive sociala avgifter. Bolaget tillférs ett belopp motsvarande de sammanlagda
optionspremierna, vilket redovisas inom eget kapital, varfér subventionen likviditetsmassigt har
begransad paverkan (cirka 0,70 miljoner kronor).

Forkép och anstéllnings upphdérande

Teckningsoptionerna ska omfattas av en skyldighet for deltagare som 6nskar overlata eller pa
annat satt avyttra teckningsoptionerna till tredje part att forst erbjuda Bolaget eller dess
dotterbolag att aterkopa teckningsoptionerna till marknadsvarde. Teckningsoptionerna ska
vidare omfattas av en rétt for Bolaget eller dess dotterbolag till terkop till marknadsvarde om
en deltagares anstéllning i Karnell-koncernen upphor under programmets [9ptid. Avslutas en
innehavares anstallning i Bolaget innebar detta aven en begransning i ratten till subvention
avseende premien for teckningsoptionerna.

YTTERLIGARE INFORMATION OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAMMET
Utspadning och aktiekapitalets dkning

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av ett sadant antal aktier av serie B som foljer av
punkten 1.8 ovan men aldrig mer &n en (1) aktie av serie B per teckningsoption. Vid full
nyteckning med stdd av samtliga 335 000 teckningsoptioner kan darmed maximalt 335 000 nya
aktier av serie B ges ut, vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 0,6 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget och cirka 0,3 procent av det totala réstetalet i Bolaget efter full
teckning av samtliga teckningsoptioner, dock med férbehall for eventuell sedvanlig omréakning
enligt de fullstandiga optionsvillkoren vid vissa bolagshandelser. Den omrékning som tillampas
enligt punkt 1.8 ovan innebar att varje teckningsoption, som utgdngspunkt berattigar till ett |agre
antal aktier av serie B och darmed en lagre utspadning.
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3.1.2

3.2
3.21

3.3

3.3.1

3.4

34.1

Vid ett antagande om att teckningskursen for de aktier av serie B i Karnell som
teckningsoptionerna berattigar till teckning av faststélls till 52,19 kronor, inneb&r omrakningen
for 16sen till nettovarde enligt punkt 1.8 ovan vid nyteckning med stéd av samtliga 335 000
teckningsoptioner att den totala utspadningen skulle bli enligt féljande vid nedan i
vansterkolumnen angivna volymviktade genomsnittskurser for Karnells aktie av serie B i

samband med att relevant teckningsperiod inleds:

N.B. lllustrativt rakneexempel utifran antagen teckningskurs om 52,19 kronor.

Genomsnittskurs
for aktien av serie

Totalt antal nya
aktier av serie B

Total 6kning av
aktiekapitalet

Total utspadning
(beréaknat pa totalt

B antal aktier i
Bolaget)

52 kronor 0 0 kronor 0%

60 kronor 43 624 4 362,40 kronor 0,08%

70 kronor 85 249 8 524,90 kronor 0,16%

80 kronor 116 468 11 646,80 kronor 0,22%

Paverkan pé nyckeltal och kostnader for Bolaget m.m.

Det foreslagna teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa Bolagets
nyckeltal. Kostnaderna for teckningsoptionsprogrammet under antagande av fullt deltagande
beréknas i huvudsak bestd av kostnaderna for subventionen som framgéar under punkt 2.2.4
ovan, och i 6vrigt besta av begransade kostnader hanférliga till framtagandet av beslutsforslaget
och administration under programmets I6ptid.

Beredning av férslaget

Det foreslagna teckningsoptionsprogrammet har beretts av styrelsens ersattningsutskott i
samrad med externa radgivare och efter konsultationer med stérre aktiedgare. Styrelsen har
darefter beslutat att framlagga detta forslag till bolagsstdmman. Ingen anstélld som kan komma
att omfattas av programmet har deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Karnell har sedan tidigare tre utestdende teckningsoptionsprogram som inrattades 2020, 2021
respektive 2022. Utover dessa finns inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i
Karnell. Ytterligare information om Karnells utestdende teckningsoptionsprogram finns i not 5
pa s. 24 i arsredovisningen for 2023.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av B-aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under
tiden fram till nastkommande &rsstamma besluta om nyemission av aktier av serie B, med eller utan
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Vidare innebar forslaget att emission far ske mot kontant
betalning, genom kvittning eller apport, eller med andra villkor. Kontant- eller kvittningsemission som
sker med avvikelse frn aktiedgarnas foretradesratt ska ske till marknadsmassig teckningskurs. Det
totala antalet aktier som kan komma att emitteras enligt bemyndigandet ska rymmas inom
aktiekapitalets granser enligt bolagsordningen. Det totala antalet aktier som kan komma att emitteras
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enligt bemyndigandet far hogst motsvara 10 procent av det totala antalet utestaende aktier i Bolaget vid
tidpunkten for arsstamman.

Syftet med bemyndigandet, och skalet till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, ar att pa
ett flexibelt och effektivt satt kunna finansiera och/eller implementera Bolagets forvarvsstrategi.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkten 15 ska forslaget bitradas av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman. For giltigt beslut
enligt punkten 16 ska forslaget bitradas av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stamman.

BEMYNDIGANDE

Verkstallande direktdren, eller den verkstéllande direktéren utser, ska ha rétt att besluta om de mindre
andringar i stammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av besluten vid Bolagsverket
eller pa grund av andra formella krav.

HANDLINGAR

Valberedningens motiverade yttrande samt information om féreslagna styrelseledamoéter halls
tillgangliga p& Bolagets webbplats, www.karnell.se. Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och
ovriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning
kommer att finnas tillgangliga senast fran och med den 23 april 2024 hos Bolaget och pa Bolagets
webbplats, www.karnell.se, och skickas genast och utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som
begéar det och uppger sin post- eller e-postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga
pa stamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 52 920 992 aktier
fordelade p& 6 180 520 aktier av serie A och 46 740 472 aktier av serie B. Varje aktie av serie A
berattigar till tio roster och varje aktie av serie B beréttigar till en rost, saledes totalt 108 545 672 roster.
Bolaget innehar vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen inga egna aktier.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Aktieagare har ratt att pa stamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget,
erhélla upplysningar fran styrelsen och verkstéllande direktéren om férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat koncernféretag
samt koncernredovisningen. Aktieagare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det skriftligen till
Bolaget per e-post till info@karnell.se.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2024
Karnell Group AB (publ)

Styrelsen
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Bilaga 3

ERSATTNINGSRAPPORT 2023
INTRODUKTION

Ersattningsrapporten innehaller en beskrivning av Karnells riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ("ersattningsriktlinjerna”), vilka antagits av &rsstamman 2022 och som
implementerats under 2022. Rapporten innehaller Aven uppgifter om ersattning till Karnells VD under
2023. Vidare innehaller rapporten en sammanfattande beskrivning av Karnells padgaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram samt information om sadana program som avslutats under ar
2023.

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2023

Ersattningsutskottet har till uppgift att félja och utvardera program for rorlig ersattning till VD och
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
som antagits av bolagsstamman samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom
Karnell.

Baserat pa erséattningsutskottets utvardering av VD:s ersattning har styrelsen faststallt att den
nuvarande ersattningsstrukturen och ersattningsnivan ar lamplig, aterspeglar marknadspraxis och ar
konkurrenskraftig samt lamplig for att uppna Karnells mal.

Ersattningsutskottet har efter utvardering bedémt att Karnell under 2023 har fo6ljt géllande
ersattningsriktlinjer samt den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen, med ett undantag som avser en extra ersattning om 1 000 000 kronor som
styrelsen har tillerkant bolagets VD. Styrelsen anser att det finns sddana sarskilda skal for avvikelsen
som kravs enligt ersattningsriktlinjerna, med hansyn till de omfattande och vardeskapande
arbetsinsatser som VD utfért under bolagets noteringsprocess, vilka bidragit till bolagets langsiktiga
intressen samt till att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Enligt Karnells riktlinjer kan styrelsen aterkrava redan utbetald rérlig kontantersattning om det i efterhand
visar sig att den ledande befattningshavaren har brutit mot Karnells varderingar, policys, standarder
eller instruktioner. Styrelsen har dock inte fattat beslut om att aterkrava nagon rorlig ersattning under
2023 da ingen sadan situation forelegat. Efter att ha foljt och utvarderat Karnells program for rorlig
ersattning, hur  ersattningsriktlinjerna  har  tillampats, samt utvardering av nuvarande
ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i Karnell, har styrelsen beslutat att féresla att arsstamman
beslutar att justera ersattningsriktlinjerna i mindre omfattning. | férhallande till de riktlinjer som antogs
av arsstamman 2022, innebaér forslaget ett fortydligande som sammanhanger med styrelsens forslag till
beslut om teckningsoptionsprogram och mdjligheten att subventionera optionspremien for
teckningsoptionerna under vissa forutsattningar. Ovriga andringar som foreslas i riktlinjerna ar endast
redaktionella féréandringar..

Enligt Karnells ersattningsriktlinjer ska ersattning till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra férmaner.

Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna kan Karnells bolagsstamma besluta om
att implementera langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om ersattning till styrelsen.
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Total erséttning till VD och styrelsens ordférande

Tabellen nedan beskriver den totala erséttning som betalats till Karnells VD under 2023 samt till
styrelseledaméter som erhallit ersattning utdver sedvanligt styrelsearvode beslutat av arsstamman.

Namn, befattning 1 2 3 4 5 6
(under periodens Fast ersattning
start/slut) -
Rakenskapsar Grundlén Ovriga Rorlig- Extraordinéara Pensions- Total Andel fast
formaner  ersattning ersattningar avgifter ersattning respektive
TSEK - Ettérig rorlig
ersattning
Petter Moldenius 2023 1827 - 300 - 585 2712 89%/11%
(VD)
Patrik Rignell 2023 1413 - - - 18 1431 100%/0%

(styrelseordférande)V
D Avser lon for ytterligare arbetsuppgifter i tillagg till de som aligger Patrik Rignell i egenskap av arbetande styrelseordférande.
Dessa ytterligare arbetsuppgifter har definierats i styrelsens arbetsordning och innefattar huvudsakligen arbete med fragor
gallande strategi, kapitalstruktur och finansiering samt arbete med att agera ambassador for Karnell i forvarvsdiskussioner.

Utestdende och under rakenskapsaret 2023 avslutade aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Under 2023 hade Karnell atta pagaende teckningsprogram, varav tva av programmen (Serie 2017:2
respektive 2017:3) gick till I6sen i september 2023.

Per den 31 december 2023 fanns totalt 608 234 utestdende teckningsoptioner i Karnell emitterade i sex
olika serier inom ramen for teckningsoptionsprogram riktade till koncernledningen, nuvarande och
tidigare anstallda samt vissa styrelseledaméter. Teckningsoptionerna har forvarvats av deltagarna till
marknadsvarde. Varje teckningsoption berattigar till teckning av tio (10)* aktier av serie B i Karnell. Se
tabellen nedan for information om teckningskurs och utnyttjandeperiod for respektive serie.

Teckningsoptioner  Serie 2018:1Y Serie 2018:2Y Serie 2018:3Y Serie 2020:1 Serie 2021:1 Serie 2022:1

Utnyttjandeperiod 2024-07-01 — 2024-07-01 — 2024-07-01 — 2025-10-01 — 2027-10-01 — 2027-10-01 —
2024-09-30 2024-09-30 2024-09-30 2025-12-31 2027-12-31 2027-12-31

Teckningskurs 20,3 21,0 21,0 22,4 26,9 29,6

(16sen) (SEK)

Antal optioner 73844 71206 107 320 65938 268 048 21878
(berattigande till tio
aktier per option)

D Samtliga teckningsoptioner av Serie 2018:1, 2018:2 och 2018:3 har under 2024 &terkdpts av Karnell i samband med bolagets
bdrsintroduktion.

Ytterligare information om utestdende aktierelaterade incitamentsprogram finns i not 5 i
arsredovisningen for 2023, som &r tillgénglig pa Karnells hemsida, www.karnell.se.

1 Efter att en uppdelning av aktierna i Karnell (s.k. aktiesplit) genomfordes den 19 april 2022 har antalet aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna omraknats fran en aktie av serie B till tio aktier av serie B.
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TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Den rorliga kontantersattningen ar kopplad till férutbestimda och maétbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan ocksa vara individualiserade, kvantifierade eller
kvalificerade mal. Kriterierna ar utformade for att bidra till Karnells affarsstrategi och langsiktiga
intressen, till exempel genom att vara tydligt forankrade i affarsstrategin eller genom att framja den
ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning har avslutats ska
det bedémas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Bolagets styrelse, i samrad med
ersattningsutskottet, ansvarar fér bedémningen vad géller den rérliga kontanta ersattningen till VD. For
rorlig kontant ersattning till andra ledande befattningshavare ar VD, i samrad med erséttningsutskottet,
ansvarig for bedomningen. Styrelseledaméter som ar anstallda i Karnell ska inte erhalla rorlig
kontantersattning. For finansiella mal ska beddomningen baseras p& den senaste finansiella
informationen som har offentliggjorts av Karnell.

Rorlig kontanterséattning 2023

Den rorliga ersattningen till VD for 2023 ar baserad pa 6kning av rorelseresultatet fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar (EBITA) fran utfallet 2022 till utfall 2023, inklusive férvarvade bolag (pro-forma).
Utfallet av rorlig kontantersattning ar beraknad enligt ett linjart samband mellan en 6kning i EBITA enligt
ovan mellan 20 och 40 procent och bonus motsvarande 0-4 méanadsloner (dvs. 0-33 procent av den
totala arliga kontanta grundlonen).

Med utgangspunkt frdn ovan uppgar utfall av rorlig ersattning till VD avseende ar 2023 till 600 0002
kronor.®

JAMFORELSEINFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNINGAR OCH
RESULTAT

Forandringar i ersattningar och resultat under de fem senaste rakenskapséaren

Arlig jamforelse Information om 2023 (TSEK)

Ersattningar

VD 2712

Bolagets resultat

Nettoomséttning 1 103 302
EBITA 136 661

Genomsnittlig ersattning pa heltidsbasis for anstallda®

Per anstalld i bolaget 533

Y Exklusive VD och 6évriga ledande befattningshavare

Eftersom Karnell endast har varit bérsnoterat sedan mars 2024, omfattar informationen i tabellen
rakenskapsaret 2023 och representerar den faktiska erséttningen och rorelseresultatet i stallet for

2 Storleken pa den rorliga ersattningen till VD var inte faststélld vid tidpunkten for avgivande av arsredovisningen
for 2023, varfor beloppet ar hogre an redovisad erséttning till VD i arsredovisningen for 2023.

3 Dartill har VD tillerkants ytterligare 1 000 000 kronor som en extraordinar ersattning enligt vad som framgétt ovan,
vilket utgér en avvikelse fran ersattningsriktlinjerna. Denna erséattning hanférs redovisningsmassigt till 2024 och
aterspeglas darfor inte i VD:s totala ersattning som presenteras i denna rapport.
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jamforande information. Fran och med 2025 kommer informationen att presenteras som en jamforelse
mellan 2024 och 2023 och darefter med ytterligare jamférande information.

YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2023 ELLER
PA KARNELLS HEMSIDA

Karnells ersattningsriktlinjer, vilka antogs pa arsstamman 2022, finns tillgangliga pd Karnells hemsida
www.karnell.se. Pa Karnells hemsida finns dven det revisorsyttrande som behandlar huruvida Karnell
efterlevt de antagna riktlinjerna, www.karnell.se.

Ytterligare information om Karnells erséttningar under 2023 som inte téacks av denna rapport finns
tillganglig i arsredovisningen for 2023. Informationen aterfinns pa:

Not 5 pa s. 24-26 Sadan information som krévs enligt 5 kap. 40-44 88 arsredovisningslagen
(1995:1554), inklusive detaljerad information om erséattning till de évriga
ledande befattningshavare som omfattas av de erséttningsriktlinjer som
antagits pa arsstamman 2022 och om Karnells aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Not 5 pa s. 24-26 Erséttning till styrelsen.
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