ERSATTNINGSRAPPORT 2023
INTRODUKTION

Ersattningsrapporten innehaller en beskrivning av Karnells riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ("ersattningsriktlinjerna”), vilka antagits av &rsstamman 2022 och som
implementerats under 2022. Rapporten innehaller Aven uppgifter om ersattning till Karnells VD under
2023. Vidare innehaller rapporten en sammanfattande beskrivning av Karnells padgaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram samt information om sadana program som avslutats under ar
2023.

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2023

Ersattningsutskottet har till uppgift att félja och utvardera program for rorlig ersattning till VD och
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
som antagits av bolagsstamman samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom
Karnell.

Baserat pa erséattningsutskottets utvardering av VD:s ersattning har styrelsen faststallt att den
nuvarande ersattningsstrukturen och ersattningsnivan ar lamplig, aterspeglar marknadspraxis och ar
konkurrenskraftig samt lamplig for att uppna Karnells mal.

Ersattningsutskottet har efter utvardering bedémt att Karnell under 2023 har fo6ljt géllande
ersattningsriktlinjer samt den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen, med ett undantag som avser en extra ersattning om 1 000 000 kronor som
styrelsen har tillerkant bolagets VD. Styrelsen anser att det finns sddana sarskilda skal for avvikelsen
som kravs enligt ersattningsriktlinjerna, med hansyn till de omfattande och vardeskapande
arbetsinsatser som VD utfért under bolagets noteringsprocess, vilka bidragit till bolagets langsiktiga
intressen samt till att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Enligt Karnells riktlinjer kan styrelsen aterkrava redan utbetald rérlig kontantersattning om det i efterhand
visar sig att den ledande befattningshavaren har brutit mot Karnells varderingar, policys, standarder
eller instruktioner. Styrelsen har dock inte fattat beslut om att aterkrava nagon rorlig ersattning under
2023 da ingen sadan situation forelegat. Efter att ha foljt och utvarderat Karnells program for rorlig
ersattning, hur  ersattningsriktlinjerna  har  tillampats, samt utvardering av nuvarande
ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i Karnell, har styrelsen beslutat att féresla att arsstamman
beslutar att justera ersattningsriktlinjerna i mindre omfattning. | férhallande till de riktlinjer som antogs
av arsstamman 2022, innebaér forslaget ett fortydligande som sammanhanger med styrelsens forslag till
beslut om teckningsoptionsprogram och mdjligheten att subventionera optionspremien for
teckningsoptionerna under vissa forutsattningar. Ovriga andringar som foreslas i riktlinjerna ar endast
redaktionella féréandringar..

Enligt Karnells ersattningsriktlinjer ska ersattning till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra férmaner.

Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna kan Karnells bolagsstamma besluta om
att implementera langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om ersattning till styrelsen.
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Total erséttning till VD och styrelsens ordférande

Tabellen nedan beskriver den totala erséttning som betalats till Karnells VD under 2023 samt till
styrelseledaméter som erhallit ersattning utdver sedvanligt styrelsearvode beslutat av arsstamman.

Namn, befattning 1 2 3 4 5 6
(under periodens Fast ersattning
start/slut) -
Rakenskapsar Grundlén Ovriga Rorlig- Extraordinéara Pensions- Total Andel fast
formaner  ersattning ersattningar avgifter ersattning respektive
TSEK - Ettérig rorlig
ersattning
Petter Moldenius 2023 1827 - 300 - 585 2712 89%/11%
(VD)
Patrik Rignell 2023 1413 - - - 18 1431 100%/0%

(styrelseordférande)V
D Avser lon for ytterligare arbetsuppgifter i tillagg till de som aligger Patrik Rignell i egenskap av arbetande styrelseordférande.
Dessa ytterligare arbetsuppgifter har definierats i styrelsens arbetsordning och innefattar huvudsakligen arbete med fragor
gallande strategi, kapitalstruktur och finansiering samt arbete med att agera ambassador for Karnell i forvarvsdiskussioner.

Utestdende och under rakenskapsaret 2023 avslutade aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Under 2023 hade Karnell atta pagaende teckningsprogram, varav tva av programmen (Serie 2017:2
respektive 2017:3) gick till I6sen i september 2023.

Per den 31 december 2023 fanns totalt 608 234 utestdende teckningsoptioner i Karnell emitterade i sex
olika serier inom ramen for teckningsoptionsprogram riktade till koncernledningen, nuvarande och
tidigare anstallda samt vissa styrelseledaméter. Teckningsoptionerna har forvarvats av deltagarna till
marknadsvarde. Varje teckningsoption berattigar till teckning av tio (10)* aktier av serie B i Karnell. Se
tabellen nedan for information om teckningskurs och utnyttjandeperiod for respektive serie.

Teckningsoptioner  Serie 2018:1Y Serie 2018:2Y Serie 2018:3Y Serie 2020:1 Serie 2021:1 Serie 2022:1

Utnyttjandeperiod 2024-07-01 — 2024-07-01 — 2024-07-01 — 2025-10-01 — 2027-10-01 — 2027-10-01 —
2024-09-30 2024-09-30 2024-09-30 2025-12-31 2027-12-31 2027-12-31

Teckningskurs 20,3 21,0 21,0 22,4 26,9 29,6

(16sen) (SEK)

Antal optioner 73844 71206 107 320 65938 268 048 21878
(berattigande till tio
aktier per option)

D Samtliga teckningsoptioner av Serie 2018:1, 2018:2 och 2018:3 har under 2024 &terkdpts av Karnell i samband med bolagets
bdrsintroduktion.

Ytterligare information om utestdende aktierelaterade incitamentsprogram finns i not 5 i
arsredovisningen for 2023, som &r tillgénglig pa Karnells hemsida, www.karnell.se.

1 Efter att en uppdelning av aktierna i Karnell (s.k. aktiesplit) genomfordes den 19 april 2022 har antalet aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna omraknats fran en aktie av serie B till tio aktier av serie B.
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http://www.karnell.se/

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Den rorliga kontantersattningen ar kopplad till férutbestimda och maétbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan ocksa vara individualiserade, kvantifierade eller
kvalificerade mal. Kriterierna ar utformade for att bidra till Karnells affarsstrategi och langsiktiga
intressen, till exempel genom att vara tydligt forankrade i affarsstrategin eller genom att framja den
ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning har avslutats ska
det bedémas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Bolagets styrelse, i samrad med
ersattningsutskottet, ansvarar fér bedémningen vad géller den rérliga kontanta ersattningen till VD. For
rorlig kontant ersattning till andra ledande befattningshavare ar VD, i samrad med erséttningsutskottet,
ansvarig for bedomningen. Styrelseledaméter som ar anstallda i Karnell ska inte erhalla rorlig
kontantersattning. For finansiella mal ska beddomningen baseras p& den senaste finansiella
informationen som har offentliggjorts av Karnell.

Rorlig kontanterséattning 2023

Den rorliga ersattningen till VD for 2023 ar baserad pa 6kning av rorelseresultatet fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar (EBITA) fran utfallet 2022 till utfall 2023, inklusive férvarvade bolag (pro-forma).
Utfallet av rorlig kontantersattning ar beraknad enligt ett linjart samband mellan en 6kning i EBITA enligt
ovan mellan 20 och 40 procent och bonus motsvarande 0-4 méanadsloner (dvs. 0-33 procent av den
totala arliga kontanta grundlonen).

Med utgangspunkt frdn ovan uppgar utfall av rorlig ersattning till VD avseende ar 2023 till 600 0002
kronor.®

JAMFORELSEINFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNINGAR OCH
RESULTAT

Forandringar i ersattningar och resultat under de fem senaste rakenskapséaren

Arlig jamforelse Information om 2023 (TSEK)

Ersattningar

VD 2712

Bolagets resultat

Nettoomséttning 1 103 302
EBITA 136 661

Genomsnittlig ersattning pa heltidsbasis for anstallda®

Per anstalld i bolaget 533

Y Exklusive VD och 6évriga ledande befattningshavare

Eftersom Karnell endast har varit bérsnoterat sedan mars 2024, omfattar informationen i tabellen
rakenskapsaret 2023 och representerar den faktiska erséttningen och rorelseresultatet i stallet for

2 Storleken pa den rorliga ersattningen till VD var inte faststélld vid tidpunkten for avgivande av arsredovisningen
for 2023, varfor beloppet ar hogre an redovisad erséttning till VD i arsredovisningen for 2023.

3 Dartill har VD tillerkants ytterligare 1 000 000 kronor som en extraordinar ersattning enligt vad som framgétt ovan,
vilket utgér en avvikelse fran ersattningsriktlinjerna. Denna erséattning hanférs redovisningsmassigt till 2024 och
aterspeglas darfor inte i VD:s totala ersattning som presenteras i denna rapport.
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jamforande information. Fran och med 2025 kommer informationen att presenteras som en jamforelse
mellan 2024 och 2023 och darefter med ytterligare jamférande information.

YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2023 ELLER
PA KARNELLS HEMSIDA

Karnells ersattningsriktlinjer, vilka antogs pa arsstamman 2022, finns tillgangliga pd Karnells hemsida
www.karnell.se. Pa Karnells hemsida finns dven det revisorsyttrande som behandlar huruvida Karnell
efterlevt de antagna riktlinjerna, www.karnell.se.

Ytterligare information om Karnells erséttningar under 2023 som inte téacks av denna rapport finns
tillganglig i arsredovisningen for 2023. Informationen aterfinns pa:

Not 5 pa s. 24-26 Sadan information som krévs enligt 5 kap. 40-44 88 arsredovisningslagen
(1995:1554), inklusive detaljerad information om erséattning till de évriga
ledande befattningshavare som omfattas av de erséttningsriktlinjer som
antagits pa arsstamman 2022 och om Karnells aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Not 5 pa s. 24-26 Erséttning till styrelsen.
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http://www.karnell.se/

	ERSÄTTNINGSRAPPORT 2023
	INTRODUKTION
	ÖVERSIKT AV TILLÄMPNINGEN AV ERSÄTTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2023
	TILLÄMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
	JÄMFÖRELSEINFORMATION AVSEENDE FÖRÄNDRINGAR I ERSÄTTNINGAR OCH RESULTAT
	YTTERLIGARE INFORMATION TILLGÄNGLIG I ÅRSREDOVISNINGEN FÖR 2023 ELLER PÅ karnellS HEMSIDA

