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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktor for Karnell Group AB
(publ) avger foljande arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2023.

Information om verksamheten

Karnell dr en aktiv och langsiktig dgare av industriteknikbolag.
Bolagets affarsidé ar att genom en systematisk och proaktiv
forvarvsstrategiidentifiera och investera i industriteknikbolag
dér Karnell bedomer att det finns utvecklingspotential och
darmed mojlighet till vardeutveckling med Karnell som
langsiktig dgare. Forvarvsobjekten utgors av onoterade B2B-
bolag vilka som utgangspunkt ska ha en omsattning mellan
50-350 MSEK, god I6nsamhet och stabil finansiell historik.

Karnell @r en engagerad och aktiv dgare som stodjer
koncernbolagens ledningsgrupper i affarsutvecklingen och
vid viktiga beslut. Omraden déar Karnell kan stétta
koncernbolagen innefattar bland annat produktstrategi,
produktutveckling, produktlanseringsstrategi, processer och
system for effektiviseringar, tillvaxtstrategi inklusive
genomforande av  tillaggsforvary, utveckling  av
kunderbjudande, och prissattning.

Koncernens verksamhet ar uppdelad pa affirsomradena
Produktbolag  och Nischproduktion.  Affarsomradet
Produktbolag bestar av bolag som helt eller i 6vervagande
omfattning baserar sin verksamhet pa egenutvecklade
produkter, vilket kan omfatta olika rattigheter sasom
varumarken, patent med mera. Affarsomradet
Nischproduktion bestar av producerande bolag med en hogre
grad av specialisering inom sin kompetens, vilka tillverkar
mindre produktserier ofta i nara dialog med sina kunder och
med en tydlig nisch och marknadsposition.

Finansiell utveckling och vasentliga
handelser under aret

Koncernens omsattning 6kade med 25,4% och uppgick till
1 103,3 MSEK (880,1). Forvarv stod for 19,1%, valutakurs-
effekter for 5,0% och organiskt 6kade omsattningen med
1,3%. Bade Produktbolag och Nischproduktion bidrog till
okningen. Storre delen av den organiska tillvaxten tillkom
under det forsta halvaret. Under det andra halvaret har
marknadslaget varit mer avvaktande p3a flera av de
marknader som koncernen verkar inom.

EBITA okade med 39,2% och uppgick till 136,7 MSEK (98,2).
Forvarv stod for 41%, valutakurseffekter for 7% och organiskt
minskade EBITA med 9%. EBITA-marginalen uppgick till 12,4%
(11,2). Rorelseresultatet 6kade med 37,9% jamfort med
samma period foregaende ar och uppgick till 132,6 MSEK
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(96,1). Det ar framforallt Nischproduktion som bidrar till det
Okade resultatet, dar samtliga verksamheter gar starkt. Bland
Produktbolag har de bolag som &r exponerade mot
byggmarknaden haft ett tufft ar, med lagre aktiviteter och
hard konkurrens som pressar marginalerna. Centrala
kostnader har varit onormalt héga under aret, framforallt
hanforligt till den pagaende IPO-processen. Moderbolaget
har haft kostnader pa 5,6 MSEK relaterat till detta under aret.
Transaktionskostnader for forvarv uppgick till ca 3,9 MSEK
under aret.

Finansnettot uppgick till -23,1 MSEK (-37,3) under aret och
utgors huvudsakligen av rantekostnader till kreditinstitut om
-23,2 MSEK (-14,4), rénta pa leasingskuld om -4,8 MSEK (-4,5),
ranteintdkter om 7,7 MSEK (0,6) samt 0,6 MSEK (11,5) av
valutaeffekter. Koncernen har under aret genomfort en
stérre omfinansiering dar finansieringen tidigare gjordes i
respektive dotterbolag men nu ligger koncerndvergripande
pa moderbolagsniva. Finansnettot paverkas d&ven av
omvardering av kdp-/saljoptioner om -3,4 MSEK (-29,9).

Arets resultat efter skatt uppgick till 77,4 MSEK (38,2) och
resultat per aktie (efter utspadning) till 1,81 SEK (1,12).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for aret
till 132,7 MSEK (56,7). Okningen ar framfor allt relaterad till
ett Okat resultat, men aven en relativ forbattring av
rorelsekapitalet. Under aret investerades 22,2 MSEK (35,1) i
materiella anlaggningstillgangar samt 4,3 MSEK (4,7) i
immateriella  anliggningstillgangar. Arets forvarv  har
paverkat kassaflodet med -162,3 MSEK (-342,3). | bérjan av
aret slutférdes den kapitalanskaffning som pabdrjades i slutet
av 2022, som tillsammans med andra transaktioner med
dgare bidragit med 110,3 MSEK (111,1) till koncernen.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 97,5
MSEK (223,5).

Under de senaste manaderna har vi gjort nagra viktiga forvarv
som &r bra exempel pa var formaga att hitta och forvarva
bolag. Inom affarsomradet Produktbolag forvarvades svenska
K-Vagnen i hostas, och i borjan pa 2024 férvarvade vi finska
Sahko-Jokinen, bada intressanta bolag som passar in under
vart produktidgande affirsomrade med starka positioner
inom sina respektive nischer. K-Vagnen utvecklar och
tillverkar vagnar och redskap for gronyteskotsel och omsatte
ca 68 MSEK under 2023. Sdhko-Jokinen &r en ledande
utvecklare och tillverkare av utomhusbelysnings-produkter
och omsatte ca 8,5 MEUR under 2023. Bada bolagen har
uppvisat en stark tillvaxt med hog I6nsamhet under flera ar.



Inom vart affarsomrade Nischproduktion gjorde vi i slutet av
december vart férsta férvirv utanfér Norden genom
forvarvet av Plalite i Storbritannien. Plalite specialiserar sig pa
bearbetning av komplexa komponenter for kunder inom
flygindustrin, hogpresterande sportbilar och motorsport.
Bolaget, som ar certifierat enligt AS9100D (Aerospace
Management Standard), omsatte 4,3 MGBP under 2023 med
god Iénsamhet.

Vi ar overtygade om att var modell med ett langsiktigt
dgarperspektiv, investeringsvilja och tillvaxtambition for vara
bolag ger goda forutsattningar att attrahera framgangsrika
foretag och entreprendrer att ansluta sig till Karnell dven i
Storbritannien.

Lds mer om arets forvarvi not 23.

Finansiella mal

Koncernens finansiella mal bestar av:

e EBITA-tillvaxt: Genomsnittlig arlig EBITA-tillvaxt ska
uppga till minst 15 procent 6ver en konjunkturcykel.
Tillvaxten ska uppnas saval organiskt som genom
forvarv.

e EBITA-marginal: EBITA-marginalen ska uppga till minst
15 procent pa medellang sikt.

e Skuldsattningsgrad: Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA
exkl. leasing ska normalt inte Gverstiga 2x. Forhallandet
kan temporart komma att Overstiga denna niva i
samband med forvarv.

e Utdelning: Karnells vinstmedel och tillgangliga
kassafloden kommer pa kort sikt (0-3 ar) aterinvesteras
i verksamheten och huvudsakligen anvandas till
expansion genom nya forvarv. Pa medellang sikt (3-5 ar)
avser Karnell att dela ut 20-30 procent av arets resultat.

Utveckling per affirsomrade

Produktbolag

For affarsomradet Produktbolag 6kade omsattningen under
2023 med 11,7% och uppgick till 457,2 MSEK (409,3). Forvarv
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stod for 15,4% och valutakurseffekter fér 3,3% av 6kningen.
Organiskt minskade omséattningen med 7,0%. EBITA minskade
for aret med 9,0% och uppgick till 51,0 MSEK (56,1). Organiskt
minskade EBITA med 36,2% medan forvarv och valuta
paverkade positivt med 25,5% respektive 1,7%.

Flera bolag inom affirsomradet har okat eller bibehallit
nivaerna pa omsattningen jamfort med féregadende ar. Drivex
har haft ett valdigt starkt ar medan Vebe har haft ett tufft ar.
Utéver minskade volymer for nagra bolag har
kostnadsmassan o©kat till foljd av Okade ravarupriser,
framférallt under férsta halvan av aret, vilket paverkat
marginalerna negativt. Konkurrensen inom byggsektorn har
paverkat marginalerna i Rotomon negativt, framforallt under
andra halvan av aret.

Nischproduktion

Omséttningen 6kade under aret med 37,3% till 646,0 MSEK
(470,7), med en organisk tillvaxt om 8,5%. Forvarv bidrog med
22,3% och valuta med 6,5%. EBITA 6kade under aret med
73,0% till 117,5 MSEK (67,9). Organiskt 6kade EBITA med
22,8%. Forvarv bidrog med 41,1% och valuta med 9,1%.

Under aret har foretagen inom affarsomradet uppvisat en
positiv utveckling. Séarskilt framstaende har KL Mechanics
varit, med signifikant bidrag till den organiska tillvaxten inom
saval omsattning som EBITA. Denna framgang kan tillskrivas
en gynnsam utveckling hos vara kunder samt de investeringar
i maskinparken som genomforts under de senaste aren. Dessa
investeringar borjar nu generera positiva resultat och starker
darigenom var ekonomiska stéllning. Simfas har minskat
omsattningen jamfort med foregaende ar nagot men har
lyckats 6ka sina marginaler och redovisar ett 6kat resultat.



Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Karnell

De osdkerhetsfaktorer som framfoér allt bedéms kunna paverka koncernen &r féljande:

Marknadsrelaterade risker

Hantering

makroekonomiska faktorer,
geopolitiska
riktar sin

Koncernen paverkas av

inklusive  allmdnna ekonomiska och

forhallanden. Merparten av gruppbolagen
forsdljning mot andra féretag (B2B) framst inom industri,
vilket innebér att efterfragan fran industriella kbpare ar
sarskilt  betydelsefull. En forsvagning av industri-
konjunkturen, framforallt i Sverige och Finland, riskerar att

ha negativ inverkan pa resultat och finansiella stallning.

Genom ett Okande antal bolag med fokus pa olika
nischmarknader kan Karnell vara mindre kénsliga for
konjunktursvangningar inom enstaka industrinaringar och
branscher. Karnell arbetar ocksa kontinuerligt for att
utveckla verksamheter som ar mindre beroende av en
specifik marknad samt for att anpassa kostnader efter
specifika forutsattningar.

Foretagsforvarv ar en viktig del av Karnells strategi. De
kriterier som Karnell stéller upp for investeringar begransar
antalet potentiella malbolag, vilket kan innebara att
koncernen inte lyckas halla den férvarvstakt som anses
onskvard. Koncernen méter dven konkurrens fran andra
foretagsforvarvare.

Karnells huvudmarknad foér forvarv ar Norden. Inom
Norden har Karnell identifierat och kontaktat i princip
samtliga potentiella forvarvkandidater och haller 16pande
kontakt med dessa. Tillgangen till forvarv bedéms som god
de kommande aren men for att utdka koncernens
investeringsuniversum har Italien och UK identifierats
intressanta marknader for selektiva forvarv.

De flesta av Karnells dotterbolag ar verksamma inom
branscher som &ar utsatta for konkurrens. Det finns risk att
verksamheterna blir mindre konkurrenskraftiga om de inte
anpassar sig efter globala trender inom deras marknader,
sdsom hallbarhet och automation. Okad konkurrens, eller
ett dotterbolag med férsamrad férmaga att moéta nya
marknadsbehov, kan ha negativ inverkan pa koncernens
finansiella stallning och resultat.

Karnell stravar efter att erbjuda produkter och tjanster dar
priset inte ar den enskilt avgérande faktorn. Karnell tillfor
varde i form av teknisk kunskap, leveranssidkerhet och
tillganglighet, vilket minskar risken fér minskad efterfragan.
For att minska risken for konkurrens fran andra
leverantorer arbetar Karnell I6pande med att se till att
samarbetet med koncernen ska var den mest I6nsamma
strategin.

Karnells dotterbolag koper in flera olika sorters material
och ravaror inom ramen for sina verksamheter, bland annat
metaller, plast och kemikalier. Flera av bolagen har dven en
betydande elférbrukning.  Tillgdngen till  ravaror,
komponenter och annat produktionsmaterial ar foremal for
betydande prisfluktuationer hanforliga till bland annat
transportkostnader, valutakursférandringar och andra
makroekonomiska faktorer. Prisfluktuationer pa material
och ravaror som anvands i produktionen kan ha en negativ

inverkan pa Karnells Ionsamhet.

Under de senaste aren har priser pa material och ravaror,
inklusive energi, Okat kraftigt, framforallt pad grund av
detta med att ha
forsaljningsavtal som medger prishéjningar mot kunder vid
Okade kostnader for material och ravaror. Effekterna av

inflation.  Karnell hanterar

prishéjningar mot kunder sker med en viss efterslapning
mot de 6kade kostnadsdkningarna.




Operationella risker

Karnell

Hantering

Karnell ar exponerat mot risker relaterade till de bolag som
forvarvas. Den mest vasentliga risken &r att Karnell gér en
felaktig kommersiell bedémning i samband med ett forvary,
t.ex. avseende bolagets utvecklingspotential, marknad,
kunder eller organisation och att kopeskillingen darfor ar
hogre an vad det férvarvade bolaget, eller dess tillgangar,
ar varda, vilket kan fd en negativ effekt pa Karnells
finansiella stallning och resultat.

Samtliga potentiella forvarv och deras verksamheter
analyseras grundligt av Karnell innan forvarvet genomfors.
Denna analys inkluderar bland annat en hallbarhets-due
diligence, legal och finansiell due diligence samt
diskussioner med kunder, leverantérer och andra parter. |
de avtal som ingds efterstrévas att erhalla erforderliga
garantier for att begrénsa risken fér okanda forpliktelser.

Karnell &ar beroende av nyckelpersoner saval bland
koncernledningen som bland koncernens medarbetare i
ovrigt. Karnells fortsatta framgang ar beroende av att kunna
behalla erfarna medarbetare med specifik kompetens samt
att kunna rekrytera nya, kunniga personer. Om koncernen
misslyckas med att rekrytera, utbilda, motivera och behalla
koncernledningen och andra nyckelpersoner kan det fa en
negativ inverkan pa koncernens verksamhet och resultat.

Karnell prioriterar att skapa goda forutsattningar for att
personal ska utvecklas och trivas inom koncernen. |
forvarvsstrategin ingar att bolagens nyckelpersoner ska
vara val motiverade att sjalvstandigt fortsatta driva bolaget
som en del av koncernen. Samtidigt arbetar Karnell
strategiskt med succession och att verksamheterna inte ska
vara for beroende av enskilda personer.

Majoriteten av koncernens dotterbolag ar producerande
bolag med egna produktionsanldaggningar som ar kritiska
for deras respektive produktion. Produktionsstérningar och
driftstopp kan fa en negativ inverkan pa dotterbolagens
verksamheter och resultat. Vidare krdvs i vissa fall
investeringar i produktionsanldggningarna for att mota
Okad efterfragan och att effektivisera produktionen.

Karnell stravar efter att ha god kontroll éver leveranser,
teknik, arbetsmiljé och administrativa rutiner for att minska
risken for driftsstorningar. Vid forvarv av dotterbolag gors
ofta en investeringsplan for OGversyn och eventuell
uppdatering av bolagens produktionsanlaggningar.

Karnell &r beroende av ravaror och material som levereras
fran externa leverantorer for att kunna tillverka, salja och
leverera sina produkter och tjanster. Bristfalliga, forsenade
eller uteblivna leveranser kan resultera i storningar i
verksamheten, vilket kan ha en negativ inverkan pa Karnells
finansiella stallning och resultat.

Karnells manga och goda relationer med noggrant utvalda
leverantorer minskar risken for att leveranser inte ska
kunna ske som utlovat. Koncernen ar langsiktigt inte
beroende av ndgon enskild leverantor.

Karnell har en decentraliserad organisation vilket bygger pa
att dotterbolagen har ett stort lokalt ansvar for sin
Detta héga krav pa finansiell
rapportering och uppféljning. Brister inom detta kan

verksamhet. staller
medfdra bristfallig kontroll och styrning av verksamheten
samt att Karnell inte kan anvédnda sina resurser pa det mest
effektiva sattet.

aktivt
styrelsearbete, koncerngemensamma policys, finansiella

Karnell styr sina dotterbolag genom ett
mal och instruktioner avseende finansiell rapportering.
Genom att vara en aktiv dagare och folja dotterbolagens
utveckling kan risker snabbt identifieras och atgardas i

enlighet med koncernens riktlinjer.

Karnell ar beroende av olika informationssystem och annan
teknologi for att skota och utveckla verksamheten.
Oplanerade driftsavbrott eller cybersakerhetsincidenter, till
exempel dataintrang, virus, sabotage och andra cyberbrott,
kan innebara bade intaktsbortfall och anseendeforluster.

For att sdkerstdlla stabila IT-miljder och férebygga
incidenter arbetar Karnell med regelbundna riskanalyser
samt kontinuerligt underhall och 6versyn av IT-sdkerheten,
bade pa koncernnivd och pa dotterbolagsniva. Riskerna
begransas genom den decentraliserade organisationen dar
de enskilda dotterbolagen adr verksamma med individuella

|6sningar och separata IT-infrastrukturer.




Operationella risker, forts

Karnell

Hantering

Externa forvantningar, till exempel frdan myndigheter,
kunder, leverantérer eller investerare, kan komma att 6ka
kraven relaterade till milj6, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG). Som en féljd av detta kan Karnell
tvingas infora stangare ESG-mal eller standarder. Om
koncernen inte pa ett effektivt satt lyckas hantera dessa
forvantningar kan fortroende foér Karnell och dess

verksamhet och/eller tillgang till kapital férsamras.

Karnell foljer upp verksamheten och ESG-relaterade risker
med hallbarhetsrapportering. Koncernen har ett tydligt
hallbarhetsarbete och tydliga mal foér arbetet, vilket
anvands i dialoger med intressenter. Pa sa satt kan
koncernen eller enskilda dotterbolag snabbt fanga upp
eventuella diskrepanser med forvantningar fran
intressenter och kan sedan bearbeta dessa. Karnell
publicerar en hallbarhetsrapport varje ar dar gruppens mal

och ESG data framgar.

Gruppbolagens verksamheter ar foremal for olika
regionala, nationella och lokala lagar och regler. Framtida
reglering kan till exempel komma att innebéara strangare
miljokrav som paverkar gruppbolagens verksamheter
genom exempelvis begransningar i anvandningen av vissa
miljofarliga @mnen, vilket kan fa en negativ inverkan pa

bolagen verksamheter och resultat.

Karnell foljer I6pande forandringar gallande lagar och
regler. Nar det forekommer stora forandringar anpassar
gruppbolagen I6pande sina processer.

Finansiella risker

Hantering

De finansiella riskerna avser framst kreditrisk, likviditets-
risk, valutarisk och ranterisk.

Information och hantering av dessa risker finns in not 21.
Finansiella risker.




Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar till arsstamman 2024 féljande riktlinjer for
ersattning till VD och andra ledande. Riktlinjerna ska &ven
omfatta styrelseledamoéter i Karnell, i den omfattning de
erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget eller ar
anstallda i Bolaget. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman

Ersdttningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av
féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsférmaner och andra formaner.
Bolagsstdamman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar. Fast kontantlon och rorlig ersattning
ska std i proportion till den ledande befattningshavarens
ansvar och behdérighet.

Fast I16n

Den fasta Ionen ska besta av en fast arlig kontantlén. Den
fasta I6nen ska vara marknadsanpassad och faststallas med
hansyn tagen till ansvar, kompetens och prestation. Den fasta
|6nen revideras varje ar.

Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett
ar. Den rorliga kontantersattningen ska uppga till hogst 50
procent av den totala arliga kontanta grundlonen.

De ledande befattningshavarnas kontanta rorliga ersattning
ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan ocksa
vara individualiserade, kvantifierade eller kvalificerade mal.
Kriterierna ska dven utformas for att bidra till Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, till exempel genom
att vara tydligt forankrade i affarsstrategin eller genom att
framja den ledande befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig  kontantersattning  har  avslutats ska  det
bedémas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts. Bolagets styrelse, i samrdd med ersattnings-
utskottet, ansvarar for bedomningen vad galler den rorliga
kontanta ersattningen till VD. For rorlig kontant ersattning till
andra ledande befattningshavare ar VD, i samrad med
ersattningsutskottet, ansvarig for bedémningen.
Styrelseledamoter som ar anstallda i Bolaget ska inte erhalla
rorlig kontantersattning. For finansiella mal ska bedomningen
baseras pa den senaste finansiella informationen som har
offentliggjorts av Bolaget.

Karnell

Villkoren for rérlig kontantersattning ska utformas pa ett satt
som mojliggor for styrelsen, vid exceptionella ekonomiska
forhallanden, att begrédnsa eller stoppa utbetalning av rorlig
kontantersattning nar sadan ersattning bedoms som orimlig
och inte kompatibel med Bolagets skyldigheter gentemot sina
aktiedgare, anstdllda och andra intressenter. Vidare ska det
vara mojligt att begransa eller stoppa utbetalning av rorlig
kontantersattning om styrelsen skulle besluta att sa &r
lampligt av andra anledningar. Styrelsen ska ocksa ha ratt att
aterkrava redan utbetald rorlig kontantersattning om det
senare upptacks att en ledande befattningshavare har brutit
mot Bolagets varderingar, policys, standarder eller
instruktioner.

Pension

Pensionsformaner ska endast innefatta bestdmda
tillaggspensionsformaner, om inte de ledande
befattningshavarna ar foremal for bestamda férmans-
pensioner enligt tillampliga kollektivavtalsvillkor. Den
bestamda tillaggspensionsformanen ska utgdra hogst 35
procent av den fasta arliga grundlénen. VD:s rorliga
kontanterséattning ska inte kvalificera for pensionsférmaner.
Andra ledande befattningshavares rorliga kontantersattning
ska kvalificera fér pensionsférmaner om inte annat anges i de
ledande befattningshavarnas individuella avtal.

Ovriga formaner

Andra formaner kan innefatta till exempel livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana férmaner far
sammantaget uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far, savitt avser pensionsformaner och
andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers Overgripande syfte s3 langt mojligt anda ska
tillgodoses.

Eventuella ledande befattningshavare som ar utstationerade
till eller fran Sverige kan erhalla ytterligare ersattning och
andra formaner i den utstrackning det &r rimligt mot
bakgrund av de sarskilda omstandigheter som ar kopplade till
arrangemanget, varvid dessa riktlinjers 6vergripande syfte sa
langt mojligt anda ska tillgodoses. Sadana férmaner far
sammanlagt inte Gverstiga 35 procent av den fasta arliga
kontantlénen.



Ersattning till styrelseledaméter som inte dr anstallda i
bolaget

Stdmmovalda styrelseledamoter som inte &r anstdllda i
Bolaget ska i sarskilda fall kunna erhalla konsultarvode eller
annan marknadsmassig ersattning for arbete som utfors for
Bolagets rdkning i tillagg till styrelsearbetet. Styrelsen ska
avgora huruvida sadant konsultarvode eller annan
marknadsmassig ersattning ska utga.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning av en anstéllning fran Bolagets sida, ska
uppsagningstiden inte Gverstiga tolv manader. Fast grundlon
under uppsagningstiden och  avgangsvederlag ska
tillsammans inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
arliga kontantlénen for 24 manader. Nar uppsagning sker fran
en ledande befattningshavares sida, ska uppsagningstiden
inte Overstiga sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

| tillagg kan ersdttning erldaggas for ataganden om
konkurrensbegransning (s.k. non-compete). Sadan ersattning
ska kompensera for inkomstbortfall och ska endast erlaggas i
den utstrackning den tidigare anstdllde ledande
befattningshavaren inte ar beréattigad till avgangsvederlag.
Eventuell ny inkomst fran anstéllning, eller ersattning som
konsult, skall avraknas mot avgangsvederlaget

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och ldgga fram foérslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstimman men ska utvarderas arligen av
ersattningsutskottet som darefter, i férekommande fall, ska
presentera foreslagna andringar i riktlinjerna.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera eventuella
pagdende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for ledande befattningshavare, tillampningen av
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den arbetande
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styrelseordféranden, VD eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
en awvikelse ar n odvandig for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Tillstands- eller anmalningspliktig

verksamhet enligt miljobalken

Dotterforetaget SImFAS paverkar den yttre miljon
huvudsakligen genom utsldpp av organiska l6sningsmedel
samt transporter och buller. Bolaget har erforderliga tillstand
for miljofarlig verksamhet enligt miljobalken. Forutom
miljotillstandet har bolaget aven tillstand for hantering av
brandfarliga varor.

Forvantad framtida utveckling

Vi forbereder oss for framtiden genom att stédja vara bolag
med strategiska initiativ for att positionera dem i en tid av
osakerhet. Karnell kommer fortsatta att driva effektivitet, och
vi ar 6vertygade om att var decentraliserade struktur &r val
anpassad for att mota dessa tider av hogre osakerhet.

Att forbereda oss for framtiden innebéar ocksa att se till att vi
framjar hallbarhet och presenterar konkurrenskraftiga
|6sningar, samtidigt som vi bygger starka kundrelationer. Var
portfélj av framstdende mindre industriteknikbolag med
ledande marknadspositioner och hog I6nsamhet utgbr en
robust grund for vart arbete med att skapa langsiktiga varden.

Karnell avser dven fortsatta med forvarvsstrategin och ser
ljust pa mojligheterna att hitta lampliga forvarvsobjekt dven
framover.
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Flerarsoversikt
TSEK 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1103 302 880129 422 337 301993
Roérelseresultat 132 592 96 117 34 458 16 630
Rérelsemarginal, % 12% 11% 8% 6%
Balansomslutning 1600 368 1281853 810 068 531642
Soliditet 48% 46% 52% 41%
Antal anstéllda 553 470 295 212

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (TSEK):
ansamlad forlust -86 219
overkursfond 676 447
arets forlust -13733

576 495

disponeras sa att i ny rakning 6verfores 576 495



Koncernens resultatrakning

Karnell

lJan-31dec 1Jan-31dec
TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 3,4 1103 302 880129
Férandring av varulager 6939 15383
Ovriga rérelseintakter 8633 6345
1118 875 901 857
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -485 148 -456 610
Personalkostnader 5 -323 195 -215312
Ovriga externa kostnader 6 -121 907 -94 724
Av- och nedskrivningar av materiella 11 -28 748 -17 484
anlaggningstillgangar
Av- och nedskrivningar av nyttjanderéttstillgangar 12 -23216 -19 550
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 10 -4 069 -2061
Rorelseresultat 132592 96 117
Finansiella intdkter 7 18 706 11443
Finansiella kostnader 8 -41 815 -48771
Finansnetto -23 109 -37328
Resultat fore skatt 109 483 58 789
Aktuell skatt -34 252 -19481
Uppskjuten skatt 2139 -1080
Skatt pa arets resultat 9 -32113 -20561
Arets resultat 77 369 38228
Resultat per aktie, SEK 23
- fore utspadning 1,88 1,14
- efter utspadning 1,81 1,10
Koncernens rapport 6ver ovrigt totalresultat
1Jan-31 1lJan-31
TSEK dec 2023 dec 2022
Arets resultat 77 369 38228
Poster som kan komma att aterforas till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser -3160 19 667
Arets ovrigt totalresultat -3160 19 667
Summa totalresultat fér aret 74210 57 895



Koncernens rapport over finansiell stallning
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TSEK Not 31dec2023 31dec2022
Anlaggningstillgangar

Goodwill 10 554 815 481775
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 10 77 767 10287
Nyttjanderattstillgangar 12 65 622 78 564
Materiella anlaggningstillgangar 11 224016 192 554
Uppskjuten skattefordran 9 4161 3305
Ovriga finansiella tillgdngar 600 379
Summa anlédggningstillgangar 931436 766 864
Omsiattningstillgangar

Varulager 13 251577 180129
Kundfordringar 18,20 211 095 162 137
Ovriga kortfristiga fordringar 14 11660 11 405
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 8 640 12 637
Likvida medel 16 190416 148 682
Summa omsittningstillgangar 677 842 514 990
SUMMA TILLGANGAR 1600 368 1281853
Aktiekapital 17 4209 3707
Ovrigt tillskjutet kapital 677 429 567 607
Omrakningsreserver 15969 19129
Balanserad vinst inklusive arets resultat 76 889 -479
Summa EGET KAPITAL 774 496 589 965
Uppskjuten skatteskuld 9 37372 12 909
Avsattningar 19 4648 4080
Langfristiga rantebarande skulder 18, 20 283 266 243709
Ovriga langfristiga skulder 18, 20 134 400 87478
Langfristiga leasingskulder 20 42 081 55775
Summa langfristiga skulder 501 767 403 950
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18, 20 92 764 95799
Leverantorsskulder 18,20 79 135 68918
Avtalsskulder 4,20 20791 6 806
Aktuella skatteskulder 4879 606
Kortfristiga leasingskulder 26 026 25426
Ovriga kortfristiga skulder 20 41 388 35568
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 59121 54817
Summa kortfristiga skulder 324 105 287 939
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1600 368 1281854
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserad

Aktie- tillskjutet Omraknings- vinst inkl.
2023 (TSEK) kapital kapital reserv arets resultat Totalt
Ingaende eget kapital 3707 567 607 19129 -479 589 964
Arets resultat 77369 77 369
Arets 6vrigt totalresultat -3160 -3160
Arets totalresultat -3160 77 369 74 209
Nyemission 502 114 227 114324
Emissionskostnader -4 405 -4 405
Utgdende eget kapital 4209 677 429 15 969 76 889 774 496

Ovrigt Balanserad

Aktie- tillskjutet Omraknings- vinst inkl.
2022 (TSEK) kapital kapital reserv  arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 3143 457 027 -538 -38 708 420924
Arets resultat 38228 38228
Arets 6vrigt totalresultat 19667 19667
Arets totalresultat 19 667 38228 57 895
Nyemission 564 121917 122 481
Emissionskostnader -1256 -1 256
Aterkop av teckningsoptioner -10 081 -10 081
Utgaende eget kapital 3707 567 607 19129 -479 589 964
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Koncernens kassaflodesanalys
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1Jan-31dec 1jan-31dec
TSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat EBIT 132592 96 117
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 64 376 53410
Erhallen ranta 7722 590
Erlagd ranta -28 051 -18 876
Betald inkomstskatt -33 663 -23 503
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 142 976 107 738
Forandringar i rorelsekapital
Forandringar i varulager -15 466 -33170
Forandringar i kundfordringar -20747 -22 559
Fordndring av 6vriga rorelsefordringar 5211 5113
Forandring av leverantdrsskulder 2906 -5009
Forandring av dvriga rorelseskulder 17 848 4623
Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital -10 248 -51 002
Kassafléde fran den lopande verksamheten 132728 56 736
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 22 -162 296 -342 308
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 11 -22 208 -35103
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 11 264 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 10 -4 339 -4 702
Forandringar i 6vriga finansiella tillgdngar -597 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -189 176 -382114
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring lan? 24 - 137016
Upptagna lan? 24 427 835 -
Amortering av lan? 24 -373 568 -
Amortering av lan, leasing 24 -23364 -24 135
Forandring kortfristig kreditfacilitet® 24 -27 284 -
Nyemission, netto efter avdrag for transaktionskostnader 110324 110580
Kontant reglerade k6p-/saljoptioner och
tillaggskopeskillingar 18 -16 413 -
Erhallen premie teckningsoptioner - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 97 530 223461
Periodens kassafléde 41082 -101917
Likvida medel vid periodens bérjan 148 682 246 126
Effekter av omrakningsdifferenser i likvida medel 653 4472
Likvida medel vid periodens slut 190416 148 682

1 Tidigare har samtliga skulder till kreditinstitut redovisats som nettoférandring av lan. Fran och med 1 mars 2023, vid 6vergang till ny lanestruktur,

sarredovisas i stéllet Upptagna Ian, Amortering av |an och Férandring av kortfristig kreditfacilitet. Ndgon dndring av tidigare perioder har ej gjorts.
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Noter

Redovisningsprinciper

Dessa finansiella rapporter omfattar det svenska
moderbolaget Karnell Group AB (publ), organisationsnummer
559043-3214, nedan bendmnt Karnell, med sate i Stockholm,
Sverige, och dess dotterféretag. Adressen till huvudkontoret
ar Riddargatan 13D, 114 51 Stockholm. Huvudsaklig
verksamhet ar att bedriva investeringsverksamhet. Styrelsen
godkande de finansiella rapporterna den 12 mars.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Committee (IFRIC) sasom de faststallts av Europeiska unionen
(EV). Dartill foljer koncernredovisningen rekommendationen
fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 1
”Kompletterande redovisningsregler for koncerner”.

Forutsattningar vid upprattande av
koncernens finansiella rapporter

Karnells funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvaluta for koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp dr, om inte annat anges, angivna i tusentals kronor
(TSEK).  Koncernredovisningen  &r  upprattad med
utgangspunkt i anskaffningsvardet, vilket innebar att
tillgangar, avsattningar och skulder har baserats pa historiska
anskaffningsvarden, om inte annat anges. Det kan &aven
forekomma Vvillkorade kopeskillingar, vilka varderas till
verkligt varde (se not 19 Finansiella tillgangar och skulder).

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent av
koncernens bolag.

Upprattande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS
kraver uppskattningar, bedémningar och antaganden. For
mer info se not 2.

Nya och andrade standarder

Nya och édndrade standarder och tolkningar som tréitt i kraft

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Andringarna innebar att kravet i IAS 1 p& upplysning om
betydande redovisningsprinciper ersdtts med ett krav pa
vasentliga redovisningsprinciper.

Karnell

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter

Andringarna tydliggdr att undantaget, som innebir att
uppskjuten skatt inte redovisas pa temporara skillnader som
uppstar vid forsta redovisning av en tillgang eller skuld, inte
ar tillampligt pd transaktioner som samtidigt ger upphov till
bade en tillgang och en skuld, sa som nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som énnu inte har
tillimpats av koncernen

Ett antal nya och dndrade standarder och tolkningar har
publicerats av IASB men har dnnu inte tratt i kraft. Ingen av
de nya eller dndrade standarderna eller tolkningarna har
fortidstillampats av koncernen. Nya eller dndrade standarder
eller tolkningar som IASB har publicerat forvantas inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisning omfattar moderféretaget och dess
dotterforetag. Dotterforetag ar bolag som star under Karnells
bestammande inflytande. En investerare har bestimmande
inflytande Gver ett bolag nér investeraren exponeras for, eller
har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i bolaget
och kan paverka avkastningen genom sitt inflytande.
Dotterforetags  finansiella  rapporter  inkluderas i
koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten, sa
kallat tilltrade, till dess att det bestimmande inflytandet
upphor och redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterbolagets tillgdngar och Overtar dess skulder. |
forvarvsanalysen faststdlls det koncernmassiga verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar och Gvertagna skulder samt eventuella innehav
utan bestdammande inflytande. Initialt varderas innehav utan
bestdmmande inflytande till verkligt varde eller till dess
proportionella andelen av nettotillgdngarna. Tillkommande
kop och forsdljning av andelar fran innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas inom eget kapital givet att
Karnell fortsatt har kontroll 6ver bolaget.

Transaktionsutgifter som uppkommer i samband med
rorelseforvarv  redovisas direkt i arets resultat. Vid
rorelseforvarv dar overford ersattning dverstiger det verkliga
vardet av nettotillgdngarna, redovisas skillnaden som
goodwill. Skulle denna skillnad vara negativ, sa kallat forvarv
till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat. Darfor
uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
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Eliminerade transaktioner i konsolideringen

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Interna transaktioner kan &ven ge
upphov till externa effekter, sésom moms- och valutaeffekter.

Transaktioner och balansposter i utléindsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta redovisas i den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktions-
dagen. Monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelse-
resultatet, medan kursvinster och kursforluster hanforliga till
finansiella poster redovisas i finansnettot.

Omrdékning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden,
omrdknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor. Dessa
omrakningseffekter redovisas som oOvrigt totalresultat och
inom kategorin Omrakningsreserver i eget kapital. Vid en
eventuell avyttring av en utlandsk verksamhet, realiseras de
hanforliga valutaeffekterna och omklassificeras da till arets
resultat.

Klassificering

En tillgang klassificeras som en omsattningstillgang nar den
forvantas realiseras inom tolv manader efter rapport-
perioden, innehas primart for handelsandamal eller utgors av
likvida medel (savida inte tillgdngen omfattas av restriktioner
vad géller att bytas eller anvdndas for att reglera en skuld i
minst tolv manader efter rapportperioden). Alla andra
tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar. En skuld
klassificeras som en kortfristig skuld nar den innehas primart
for handelsandamal, ska regleras inom tolv manader efter
rapportperioden eller ndr koncernen inte har en ovillkorad
ratt att senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader
efter rapportperioden. Alla andra skulder klassificeras som
Iangfristiga skulder.

Rorelsesegment

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Rorelsesegment rapporteras pa ett
satt som Overensstaimmer med koncernens interna
rapportering som ldmnas till hogste verkstdllande

Karnell

beslutsfattaren for uppfdljning. Karnells vd ansvarar for att
styra och leda verksamheten i enlighet med den av styrelsen
fastslagna strategin. Vd &r darmed Karnells hogste
verkstéallande beslutsfattare, och ar den som fordelar resurser
och utvdrderar resultat inom koncernen. Hogste
verkstdllande beslutsfattare beddémer rérelsesegmentens
utveckling och prestation baserat pd EBITA. Finansiella poster
och skatter redovisas for koncernen som helhet.

Enligt ovan kriterier delas Karnells segment in i Produktbolag
och Nischproduktion. Poster som inte klassificeras till nagon
av namnda kategorier bendmns Centralt och eliminering.

For rapportering av rérelsesegment se not 3.

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar en intdkt nar ett prestationsatagande
uppfyllts. For majoriteten av koncernens tjanster och
produkter innebar detta nar leverans eller utférande skett
och kontrollen och nyttan darmed 6vergatt till kunden, det vill
saga vid en specifik tidpunkt. For vissa av koncernens tjanster
innebar uppfyllandet av prestationsatagande att tillhanda-
halla en mjukvara, vilket sker och intaktsredovisas 6ver tid.

Intdkten utgors av det belopp som koncernen forvantas
erhalla som ersattning for Overférda varor och tjanster.
Intakter redovisas exklusive mervardesskatt och eliminering
av koncernintern forsaljning. Karnells vasentliga intakter ar
hanfarliga till férsaljning av produkter, projektforsaljning och
utférande av tjansteuppdrag.

Intdkter fran forsaljning av produkter

Koncernens avtal for forsaljning av produkter utgors i princip
i alltid av ett distributionsavtal i grunden, och nar kunden
lagger en order och far en orderbekréftelse, uppstar avtalet
med kunden. Enstaka ramavtal finns dven inom koncernen, i
dessa fall ar det ramavtalet tillsammans med avropet som
utgor avtal med kund. Prestationsatagandena inom denna
kategori bestar av tillhandahallande av de varor som
stipulerats i avtalet. Frakt ar i vissa fall inom segmentet
produktbolag ett separat prestationsatagande, det vill saga
nar frakten sker efter det tillfille kontrollen éver varan
overgatt till kunden och frakten darmed utgor en separat
tjanst. Tjanster som ror kundanpassning av produkten
bedoms vara sa pass nara forbundet med varan i sin helhet
att det utgdr en paketlosning, och utgor saledes inte ett
separat prestationsatagande. Den absoluta majoriteten av
forsdljningen inom denna kategori sker till listpriser.
Volymrabatter och dylikt férekommer endast i mycket
begransad omfattning, darmed bedéms det inte foreligga
nagon rorlig ersattning som kan resultera i en vasentlig
aterféring av ackumulerade intdkter. N&r varan och
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kontrollen 6ver densamma har levererats till kund anses
prestationsatagandet vara uppfyllt och intaktsredovisningen
sker vid denna tidpunkt. | de fall frakt ar ett separat
prestationsatagande uppfylls dven det i allt vasentligt
samtidigt, varpa intdktsredovisningen av  frakten
sammanfaller med varan.

Intdkter fran projektférsaljning

Koncernens avtal avseende projektforsaljning uppstar nar
kommersiella villkor enligt allmdnna bestdammelser for
leverans och montage av mekaniska och elektroniska
produkter uppfyllts och kunden fatt ett ordererkdnnande.
Avtalen omfattar tillverkning och  montering av
automatiserade system enligt kundens bestédllning, frakt,
montering och installation, testning samt utbildning. Separat
fran detta erbjuds dven tjanster och forséljning som avser
eftermarknad, det vill sdga reservdelar och service. Dessa
automatiserade system kraver bade mjuk- och hardvara, vilka
anses vara sa pass nara forbundna att de inte separat kan
utgora skilda prestationsataganden, da de enskilt inte ger
kunden nagot varde. Koncernen utfor en betydande tjanst av
att integrera mjuk- och hardvara med varandra. Nar systemet
ar tillverkat monteras och installeras det hos kund, vilket ar
en standardiserad mekanisk installation som potentiellt andra
aktorer an de inom koncernen skulle kunna utféra. Med
anledning av detta anses montering och installation vara ett
distinkt prestationsatagande. Testning och utbildning varken
andrar eller anpassar systemet vasentligen, varfor de utgor
ett gemensamt prestationsatagande som &r distinkt.
Forsaljning av reservdelar och service efter installation utgor
separata avtal och prestationsataganden.

Transaktionspriset for tillverkning av automatiserade
sackfyllare ar ett fast pris enligt 6verenskommelse vid
ordererkannandet. Montering och installation samt testning
och utbildning sker i de flesta fall pa I6pande rakning med
fasta timpriser. Transaktionspriset for reservdelar faststalls
enligt prislista. Servicetjanster faktureras per tillfalle och
timme till fasta priser. Da samtliga prestationsataganden har
separata  transaktionspriser  motsvarande fristaende
forsdljningspriser, uppkommer ingen problematik kring
allokering av transaktionspris. Projektforsaljningen redovisar
intdkten Aver tid, med basis i antal nyttjade komponenter i
forhallande till hela projektets budget.

For dessa projekt faktureras kunden i forskott enligt en viss
fordelning, vilket kan ge upphov till avtalsskulder vid
bokslutstillfallet. | de fall projektet fortskrider innan
forskottsfakturering skett redovisas dessa upparbetade, ej
fakturerade intdkter inom forutbetalda kostnader och
upplupna intakter.

Karnell

Intdkter fran utforande av tjdnsteuppdrag

| allt vasentligt avser avtalen inom forsadljning av
tjdnsteuppdrag en SaaS-l6sning (Software as a Service).
Koncernen tillhandahaller en mjukvara via en molntjanst och
en mobilapplikation avseende vdg- och gatuunderhallning
samt supporttjanster. Inom l6sningen finns en offline-
funktionalitet. Mobilapplikationen har enbart begransad
funktionalitet utan SaaS-l6sningen. Det dr den kombinerade
paketlosningen som ger kunden tjanstens kritiska
funktionalitet, dar SaaS-lésningen &r den huvudsakliga
tjdnsten. Darmed utgdr de ett gemensamt prestations-
atagande. Supporttjansten anses vara ett separat prestations-
atagande skilt fran SaaS-l6sningen. Transaktionspriset
allokeras enkelt till respektive prestationsatagande eftersom
SaaS-l6sningen faktureras per anvandare per manad och
supporttjansterna faktureras per timma enligt separat
prislista. Intakterna hanforliga till SaaS-l6sningen redovisas
over tid under avtalets langd, medan supporttjansten
intaktsredovisas i samband med att de utférs och faktureras.
Det foreligger inte nagon rorlig ersattning som kan resultera i
en vasentlig aterforing av ackumulerade intdkter, da
eventuella rabatter enbart justerar transaktionspriset
framatriktat och darmed &r kanda pa férhand.  Koncernen
har enbart foretagskunder. Inga betydande finansierings-
komponenter forekommer. Koncernen anser sig agera som
huvudman i dess avtal med kunder. Inga vasentliga
tilkommande utgifter for att erhalla ett avtal finns i
koncernen. Kostnader for att fullgora avtal utgérs av
fraktkostnader.

Avtalsskulder

En avtalsskuld redovisas om koncernen har ratt till ett
ersattningsbelopp som ar ovillkorligt innan koncernen éverfér
en tjanst eller en vara. Redovisningen av avtalsskulden sker
nar kunden betalar eller nar betalning ska ske, beroende pa
vilket som intraffar forst. Avtalsskulder redovisas som
intakter nar koncernen presterar i enlighet med avtalet (dvs
overfor kontroll av de berdrda varorna eller tjansterna till
kunden). Koncernen adrar sig avtalsskulder kopplat till
intaktsredovisningen for projektférsaljningen, da kunden
under projektets gang betalar i forskott vid pabérjan av
respektive ny milstolpe. Avseende férsdljning av
tjansteuppdrag faktureras kunden kvartalsvis i forskott for
anvandandet av mjukvaran. Avtalsskulder bestar darfor dels
av mottagna forskottsbetalningar, dels av det som fakturerats
men inte annu upparbetats.
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Ersattningar till anstallda

Pensioner

| koncernen finns enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. En
avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstdllda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare
perioder. Koncernen har ingen vytterligare risk darmed.
Avgifterna for de avgiftsbestamda planerna redovisas som en
kostnad i periodens resultat i den takt de intjénas.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om fbretaget &r bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten.

Teckningsoptioner

Koncernen har stdllt ut teckningsoptioner som ger
innehavaren ratt att forvarva aktier i moderbolaget Karnell
Group AB (publ). For att erhadlla en teckningsoption har
innehavarna erlagt tecknings-optionens verkliga varde, vilket
har berdknats genom tillampning av Black & Scholes-
modellen. Vid utstdllande av teckningsoptioner redovisas
erhadllandet av optionslikvid som likvida medel och
motsvarande 6kning av eget kapital (6vrigt tillskjutet kapital).
Teckningsoptionerna har stallts ut till Karnells koncernledning
och nuvarande och tidigare anstallda, inklusive vissa
styrelseledamoter. Parterna har betalat en optionspremie
motsvarande verkligt varde pa optionerna. Det foreligger inga
tjanstgoringsvillkor kopplade till teckningsoptionerna for de
ledande befattningshavarna. Saledes leder utstillandet inte
till ndgon personalkostnad eller sociala avgifter for bolaget.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter och eventuella
valutavinster. Ranteintdkter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor
att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under
|6ptiden blir lika med det redovisade vdrdet av fordran eller
skulden.  Valutakursvinster ~ och  valutakurs-forluster
nettoredovisas ej.

Karnell

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av rénte-
kostnader pa lan och valutakursforluster. Rantekostnader pa
I1an redovisas enligt effektivrantemetoden. Valutakursvinster
och valutakursforluster nettoredovisas inte.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da

underliggande transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
Ovrigt totalresultat respektive i eget kapital. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemadssiga vardet pa tillgangar och skulder och
dess redovisade varden. Temporara skillnader beaktas dock
inte i koncernmassig goodwill. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar  avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella anldggningstillgangar

En immateriell anldggningstillgdng redovisas i balans-
rakningen nar den anses identifierbar, anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt, koncernen har kontroll 6ver
tillgdngen samt det &r sannolikt att ekonomiska fordelar
kommer tillfalla koncernen. Tillgangar med bestdmbar livstid
skrivs av linjart 6ver den estimerade livslangden. Tillgangar
med obestdmbar livslangd och tillgangar som dnnu inte tagits
i bruk och borjat skrivas av testas arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov.

Goodwill

Goodwill ar skillnaden mellan anskaffningsvarde fér ett
rorelseforvarv  och dess verkliga varde av forvarvade
nettotillgangar. Goodwill varderas till anskaffningsvdrde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
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fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov, men oftare 4n sd om
indikation om nedskrivningsbehov finns.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar kan bade identifieras via
rorelseforvarv och genom aktivering av nedlagda kostnader,
da villkor for detta uppfyllts. De redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Dessa tillgangar ar exempelvis aktiverade IT-
kostnader och programvaruutveckling samt Varumarken och
Kundrelationer.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning med syfte att na ny teknisk eller
vetenskaplig kunskap redovisas som kostnad i den period de
eventuellt skulle uppkomma. Utvecklingsutgifter, dar
konkreta forskningsresultat skulle kunna tillampas for att
astadkomma nya eller férbattrade processer eller produkter,
aktiveras som en tillgadng i rapporten 6éver finansiell stallning,
om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och foretaget har tillrdckliga resurser att fullfélja
utvecklingen och darefter anvanda eller sidlja den
immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanfoérbara utgifter; t.ex. for material och
tjdnster, ersattningar till anstallda, registrering av en juridisk
rattighet samt avskrivningar pa patent och licenser.
Laneutgifter forekommer inte. | rapporten 6ver finansiell
stallning redovisas utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde
minus ackumulerade av- och nedskrivningar efter det att de
tagits i bruk, innan det balanseras utgiften.

Avskrivning av immateriella tillgéngar

Avskrivningar pa immateriella tillgdngar redovisas linjart i
resultatrakningen 6ver den berdknade nyttjandeperioden.
Avskrivningen startar da tillgangen tas i bruk.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Aktiverade utvecklingskostnader 5-10 ar
Patent och licenser 5-10 ar
Varumarken 15ar
Kundrelationer 10 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5-15ar

Materiella anlaggningstillgangar

En materiell anlaggningstillgang redovisas i balansrakningen
nar koncernen har kontroll 6ver tillgdngen, nar det &r
sannolikt att ekonomiska férdelar kommer tillfalla koncernen,
samt nar beloppet gar att berakna pa ett tillforlitligt satt.

Karnell

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvdarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Det redovisade
vardet for en tillgdng tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen.

Vid eventuell forbattringsutgift pa annans fastighet gors en
bedémning av nyttjandeperioden for forbattringen. Perioden
kan dock som mest uppga till den aterstaende hyresperiodens
bedémda langd. Avskrivning sker sedan linjart oGver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Avskrivningsprinciper
De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Byggnader 10-25 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 4-10 ar

Avskrivning sker linjart Over tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Bedomning av en tillgangs restvarde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Leasing

Koncernen ar leasetagare till byggnader/ lokaler, bilar och viss
produktionsutrustning.  Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderattstillgdng och leasingskuld, den dagen som
tillgangen tilltratts och anses utgora en tillgang. Den del av
leasingskulden som forfaller inom 12 manader redovisas som
kortfristig skuld och den del som forfaller bortom 12 manader
som langfristig skuld. Varje leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skuld och rantekostnad. Rantekostnaden
fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under perioden redovisade leasingskulden (annuitet).
Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart Gver leasingperioden
eftersom Karnell inte &r rimligt sdkra pa att Overta
dganderdtten av den underliggande tillgangen vid utgangen
av leasingavtalet. Leasingskulden varderas till nuvdrdet av de
leasingbetalningar som ska erldaggas under leasingperioden.
Nyttjanderattstillgdngen varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,
samt justerat for omvdrderingar av leasingskulden.
Leasingutgiften diskonteras med en marginell laneranta,
baserat pa typ av objekt och risk i tillgangen, utom i de fall da
den implicita réntan gar att utldsa i avtalet.

17



Leasingskulden kan komma att omvarderas till féljd av
forandring i leasingperioden eller  fordndring i
leasingbetalning (exempelvis indexupprakning).

Leasingavtal som ar kortare @n 12 manader eller &r av mindre
varde har undantagits, och redovisas i resultatet da
kostnaden uppkommer, kopiatorer,
kaffemaskiner och liknande. Dess vdrde betraktas inte som
vasentligt. | flera fall, framst gillande byggnader/ lokaler finns
forlangningsoptioner, och leasingperioden bestdms till den
icke uppsagningsbara perioden tillsammans med sagda
férlangningsoption da det ar troligt att koncernen kommer att
nyttja denna. Flera avtal indexuppraknas arligen, enligt olika
klausuler stipulerade i respektive avtal. Detta goérs avtal for
avtal. Karnell har ocksa valt att tillampa forenklingsregeln for
fasta icke-leasingkomponenter och redovisar istdllet dessa
tillsammans med leasingkomponenten i kontraktet.
Dessutom kommer framtida modifieringar i leasingavtal inte
redovisas som ett separat leasingavtal utan redovisas som en
omvardering av leasingskulden och en justering av
nyttjanderattstillgangen.

exempelvis

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, inom
Karnell goodwill och immateriella anldggningstillgangar som
annu inte fardigstallts, skrivs inte av utan prévas minst arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet inte dr atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
dverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ar det
hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
|agsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande  enheter). D& nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter
gobrs en proportionell nedskrivning av ovriga tillgdngar som
ingar i enheten. Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om
atervinningsvardet bedoms Overstiga redovisat varde.
Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r storre an att
det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om
nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.
Nedskrivning av goodwill &terfors heller aldrig. Aven internt
upparbetade immateriella tillgangar som annu inte tagits i
bruk och borjat skrivas av testas minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Karnell

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Nettofdrsdljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den lI6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstdllande
och for att astadkomma en forsaljning. Anskaffningsvardet for
ravaror och inkopta komponenter beraknas genom
tillampning av forst in, forst ut metoden (FIFU) eller vagd
genomsnittlig anskaffningskostnad och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvdrvet av lagertiligdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Koncernen anvander samma metod fér alla varor med
likartad beskaffenhet och likartad anvandning for koncernen.
For tillverkade varor och pagdende arbete, inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserat pa en normal kapacitet. Den valda metoden innebar
att inkurans i varulagret har beaktats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov
till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld i
ett annat foretag. | Karnells rapport 6ver finansiell stallning
finns pa tillgdngssidan vissa langfristiga fordringar,
kundfordringar och likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns
lang- och kortfristiga réntebarande skulder, leverantors-
skulder, avtalsskulder och ovriga kortfristiga skulder samt
villkorade tillaggskopeskillingar och kép-/saljoptioner (se not
19 for mer information). Hur respektive finansiellt instrument
redovisas i koncernens finansiella stallning beror av hur de
klassificerats. Foljande kategorier finns i Karnell:

e  Finansiella  tillgdngar varderade till  upplupet
anskaffningsvarde

. Finansiella skulder  varderade il upplupet
anskaffningsvarde

e Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar koncern en blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrdakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller koncernen forlorar kontrollen o6ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast nar
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
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eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget forbinder
sig att forvarva eller avyttra tillgangen. Vid bortbokning eller
modifiering av varde redovisas vinster eller forluster over
resultatrakningen.

Klassificering och vdrdering

Finansiella tillgangar i koncernen varderas initialt till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Detta
eftersom de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal
ar att erhdlla de avtalsenliga kassaflodena samtidigt som
kassaflodena fran tillgangarna endast utgors av betalningar av
kapitalbelopp och rénta.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde och
darefter I6pande till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt viarde beroende pa instruments klassificering.
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde, med undantag for tillaggskopeskillingar
och kép-/séljoptioner som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Se vidare information om vardering till
verkligt varde i not 19.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid
understigande tre manader efter anskaffningstidpunkten. Att
placera likvida medel hos bank medfor viss kreditrisk. For
likvida medel tillampar Karnell principen om lag kreditrisk. Vid
varje rapportdatum utvarderas om Karnells likvida medel
anses ha lag kreditrisk utifran all tillganglig information.
Karnell samarbetar enbart med banker med hog trovardighet
och goda ratingbetyg vid placering av eventuell dverlikviditet.
Ingen vasentlig risk for kreditforluster bedéms darfér
foreligga och kreditrisken bedoms som lag.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Nedskrivning for eventuella
framatblickande och en forlustreservering gors nar det finns
en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta

kreditforluster ar

redovisningstillfallet. Koncernens finansiella tillgdngar, som
varderas till upplupet anskaffningsvarde, omfattas av
nedskrivning for forvantade kreditforluster. Kundfordringar
omfattas av  beddmning om eventuella framtida
kreditforluster, for vilka den forenklade metoden tillampas.
Metoden innebar att férvdantade forluster under fordrans
hela loptid anvands som utgangspunkt. Kundfordringar
redovisas initialt till transaktionsvardet, da de i regel inte
innehaller en vasentlig finansieringskomponent.
Forlustreserv redovisas under fordrans dterstaende l6ptid. Se
not 21 fér mer information.

Karnell

Eget kapital

Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital, Ovrigt
tillskjutet kapital, omrakningsreserver, balanserad vinst
inklusive arets resultat samt innehav utan bestdmmande
inflytande. Externa transaktionskostnader i samband med
emission av egetkapitalinstrument och som direkt kan
hanforas till egetkapitaltransaktionen redovisas i eget kapital
som en avdragspost fran emissionsbeloppet med hansyn
tagen till eventuella skatteeffekter.

Teckningsoptioner

Anstéllda inom koncernen har pa samma villkor som andra
investerare fatt mojlighet att teckna optioner i foretaget. For
detta har samtliga erlagt en marknadsmadssig ersdttning
varderad enligt Black-Scholesmodellen. Erhallen ersattning
redovisas i koncernens egna kapital inom kategorin Ovrigt
tillskjutet kapital. Da de anstallda som tecknat optioner gjort
detta till ett marknadsmassigt varde, utgor tecknandet ingen
personalférman. Déarav uppstar inga sociala avgifter eller
formansbeskattning hanforligt till detta.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avsdttningen. En avsattning redovisas i
balansrakningen nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det ar
troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gors med
det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som héarror fran intréffade handelser och vars
férekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida
handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kréavas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och
delas upp i tre sektioner; I0pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Férandringar i rérelseskulder
och -tillgdngar justeras for effekter av dndrade valutakurser.
Detta innebar att avvikelse kan forekomma jamfort med
forandring i enskilda poster i balansrakningen.
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Rorelseforvarv

Ett rorelseférvarv sker nar Karnell forvarvar andelar i ett
foretag som medfér bestimmande inflytande, det vill siga
har ratt till avkastning fran investeringsobjektet och
exponerad for dess forluster, och kan anvdnda det
bestdammande inflytandet till att paverka féretagets riktning
och avkastning. Konsolidering sker fran det datum da Karnell
far kontroll 6ver dotterbolaget vilket normalt sammanfaller
med tilltrédesdatum, med tillimpning av forvarvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebar att koncernen forvarvar dess
nettotillgangar, genom att forvérva tillgdngarna och 6verta
skulderna.

| forvarvsanalysen faststdlls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av de forvarvade identifierbara tillgangarna
och overtagna skulderna och eventuellt innehav utan
bestaimmande inflytande. Innehav utan bestdmmande
inflytande varderas antingen till dess proportionella andel av
nettotillgdngarna i det férvarvade bolaget eller till verkligt
varde. Beslut om metod tas vid varje férvarv. Om ingangna
avtal i anslutning till rérelseforvarvet innehaller sa kallade
koép- och séljoptioner redovisas detta i enligt nedan. Nar
ersattningen overstiger vardet pa forvarvade nettotillgangar,
redovisas skillnaden som goodwill. Vid férvarv av rérelse finns
tva alternativa metoder for redovisning av goodwill, antingen
proportionell andel eller full goodwill. Full goodwill innebar
att innehav utan bestdimmande inflytande redovisas till
verkligt varde. Transaktionskostnader hanforliga till forvarv
redovisas i resultatrakningen i den period de uppstar.

Kép-/sdljoption till Ggare utan bestéimmande inflytande

| anslutning till vissa av koncernens rorelseforvarv férvarvar
koncernen inte samtliga andelar vid forvarvstidpunkten.
Daremot ingar Karnell i denna typ av transaktioner
aktiedgaravtal med dgare utan bestimmande inflytande vilka
innehaller kop- och séljoptioner for aterstaende andelar som
kan nyttjas vid en framtida tidpunkt. Aven ytterligare andelar
som senare kan komma att férvdrvas av dgare utan
bestammande inflytande, till exempel genom en nyemission,
omfattas av kop- och sdljoptionerna inom ramen for
befintliga aktiedgaravtal.

Baserat pa villkoren i aktiedgaravtalen och 6vriga faktorer har
koncernen valt en redovisningsprincip med vagledning
hamtad i 1AS 32. Detta innebar att rorelseférvarv dar det finns
ett atagande om att kopa resterande andelar redovisas som
att bolaget forvarvats till 100 % och darmed utan redovisning
av innehav utan bestimmande inflytande. Atagandet att i
framtiden forvarva ytterligare andelar fran innehav utan
bestdmmande inflytande utgdér en finansiell skuld vilken
varderas till verkligt varde i enlighet med IFRS 9 och dndringar
i vdrdet redovisas i koncernens rapport Over resultat i
finansnettot. Nar optionsratten utdvas regleras skulden

Karnell

motsvarande vardet av |6senpriset for andelarna. Utdelningar
till innehavare utan bestdammande inflytande redovisas som
en kostnad i koncernens rapport éver totalresultat utéver i de
fall som utdelningen avser att reglera skulden, d& den
redovisas som en minskning av skulden.

Inga intresseféretag eller joint ventures finns i koncernen.
Eventuella villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten och omvarderas vid varje
rapporttidpunkt. Vid férandringar av dessa, redovisas
forandringen i arets resultat.

Vasentliga uppskattningar och
bedémningar

For att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kravs
att foretagsledningen och styrelsen goér beddémningar,
antaganden och uppskattningar som paverkar tillgangs- och
skuldposter, respektive intdkts- och kostnadsposter
redovisade i bokslutet samt lamnad information i ovrigt,
bland annat i fraga om eventualforpliktelser, genom
tilldmpning av redovisningsprinciperna. Andrade
uppskattningar paverkar resultat och finansiell stéllning i den
period da de &ndras. De mest vasentliga bedémningarna
beskrivs nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill

En kalla till osdkerhet i uppskattningar som kan innebara en
vasentlig risk for att tillgangens varde kan komma att behdva
justeras ar nedskrivningsprovning av goodwill. For att
uppskatta ett eventuellt nedskrivningsbehov berdknas
atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet baserat
pa forvantade framtida kassafloden. For detta kravs
antaganden om framtida tillvéxt, rorelseresultat och
diskonteringsranta, vari det ligger osdkerhet. For ytterligare
information kring antaganden och kanslighet se not 11.

Forvarvsanalyser

En viktig del av Karnells verksamhet for ar att genomféra bra
rorelseforvarv.  Att bedoma potentiella forvarv med
hanseende pad framtida resultat och lonsamhet &r forenat
med flertalet beddmningar och uppskattningar vilket medfér
viss osakerhet i redovisningen avseende sagda forvarv.

Villkorade tilliggsképeskillingar

| samband med flertal férvarv har Karnell dtagande i form av
villkorade tillaggskopeskillingar. Dessa redovisas kontinuerligt
till verkligt varde och berdkningen ar baserad pa ett antal
beddmningar och antaganden. De antaganden som ligger till
grund for berdkningen beskrivs i Not 19 (Finansiella
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instrument). Detta innebar att framtida omvarderingar av
redovisade ataganden kan komma att paverka koncernens
redovisade resultat med betydande belopp, bade positivt och
negativt, under kommande ar.

Kép/sdljoptioner avseende innehav utan bestimmande
inflytande

| anslutning till vissa av koncernens rorelseférvarv forvarvar
koncernen inte samtliga andelar vid férvarvstidpunkten.
Daremot ingar Karnell i denna typ av transaktioner
aktiedgaravtal med dgare utan bestammande inflytande vilka
innehaller kbp- och séljoptioner for aterstaende andelar som
kan nyttjas vid en framtida tidpunkt. Dessa redovisas
kontinuerligt till verkligt varde och berdkningen ar baserad pa
en bedémning av sannolikt utfall géllande finansiella och
operationella mal for varje enskilt avtal. De antaganden som
ligger till grund for berdkningen beskrivs i Not 19 (Finansiella
instrument). Detta innebar att framtida omvarderingar av
redovisade avsattningar kan komma att paverka koncernens
redovisade resultat med betydande belopp, bade positivt och
negativt, under kommande ar.

Karnell

Segment

Karnells segment delas in enligt foljande;

Affarsomradet Produktbolag fokuserar pa B2B industri-
teknikbolag. Det &r bolag som utvecklar, dger rattigheterna
och har ett unikt produkterbjudande. Affairsomradet bestar
av fem dotterforetag.

Affarsomradet Nischproduktion fokuserar pa bolag som éar
marknadsledande pa att producera produkter inom sitt
nischomrade. Ofta ar vara bolag i ndra samarbete med
kundernas utvecklingsavdelning och adderar véarde i
framtagningen av produkten. Nischproduktion bestar av fyra
dotterforetag.

Poster som inte klassificeras till nagon av namnda kategorier
bendamns Centralt och eliminering. Nettoomsattningen ar
hénfarlig till externa intdkter fran avtal med kunder.

Produkt- Nisch-  Centralt och Totalt
Jan-Dec 2023 (TSEK) bolag produktion elim koncernen
Nettoomsattning 457 170 646 024 109 1103302
Forandring av varulager 6233 706 - 6939
Ovriga intakter 6057 2435 141 8633
Révaror och férnédenheter -245 696 -239452 - -485 148
Personalkostnader -109 822 -196 109 -17 264 -323 195
Ovriga externa kostnader -47 911 -59 890 -14 107 -121 907
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar inkl leasing -14 985 -36 240 -738 -51 964
EBITA 51047 117 474 -31 860 136 661
Av- och nedskrivningar pa immateriella -4 069
anlaggningstillgangar
Finansnetto -23 109
Resultat fore skatt 109 483
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Produkt- Nisch-  Centralt och Totalt
Jan-Dec 2022 (TSEK) bolag produktion elim koncernen
Nettoomsattning 409 339 470 662 129 880129
Férandring av varulager 10915 4468 - 15383
Ovriga intakter 4924 1414 8 6345
Ravaror och férnédenheter -225269 -231341 - -456 610
Personalkostnader -91373 -106 494 -17 446 -215 312
Ovriga externa kostnader -40524 -46 407 -7793 -94 724
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar inkl leasing -11916 -24 415 -703 -37034
EBITA 56 095 67 887 -25 805 98 177
Av- och nedskrivningar pa immateriella -2061
anlaggningstillgangar
Finansnetto -37 328
Resultat fore skatt 58 789
Anlédggningstillgangar exklusive finansiella Produkt- Nisch-  Centralt och Totalt
anlaggningstillgangar 2023 bolag produktion elim koncernen
Sverige 205 102 38707 1625 245 434
Finland 227 542 370654 - 598 196
Storbritannien - 78 590 - 78 590
Totalt 432 644 487 951 1625 922 220
Anlaggningstillgangar exklusive finansiella Produkt- Nisch-  Centralt och Totalt
anlaggningstillgangar 2022 bolag produktion elim koncernen
Sverige 322352 37955 2441 362 748
Finland 44 500 355922 - 400 422
Totalt 366 852 393877 2441 763170

Karnell
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Intdkter fran avtal med kunder

Karnell

TSEK 2023 2022
Produktbolag 457 170 409 339
Forsaljning av produkter 403 494 328 466
Projektforsaljning 25 863 50202
Forsaljning av tjanster 27 813 30671
Nischproduktion 646 024 470 662
Forsaljning av produkter 646 024 470 662
Projektforsaljning - -
Forsaljning av tjanster - -
Centralt och elimineringar 109 129
Totalt koncernen 1103 302 880129

Forsaljning av tjanster samt projektforsaljning intdktsfors over tid,

ovriga intakter redovisas vid en tidpunkt.

Koncernens forsaljning av produkter och projekt sker i regel med

betalningsvillkor om 30-90 dagar. Las mer om prestationsataganden i

Not 1. Redovisningsprinciper.
Avtalsskulder 2023 2022
Ingaende balans 6 806 10914
Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse 13985 -4 108
Avyttring av verksamhet - -
Utgdende balans 20791 6 806

Koncernen tillampar undantaget att inte upplysa om intdkter

allokerade till dterstdende prestationsataganden som ar en del av ett

avtal som vantas slutféras inom ett ar. For mer information om

intakter, se Not 1. Redovisningsprinciper.

Intdkter per geografiska omraden
TSEK 2023 2022
Sverige 245299 240254
Finland 635198 449 925
Danmark 11977 15916
Norge 56 709 48 177
Tyskland 10232 7 488
Nederlédnderna 12 402 9902
Ovriga Europa 87 038 47377
Asien 9394 32076
USA 10088 3435
Ovriga lander 24 965 25578
Totalt 1103 302 880129

Intdkterna utgar ifran var kunden har sin geografiska hemvist.
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Anstdllda och personalkostnader

Karnell

2023 2022
Medelantal anstdllda Anstallda Varav man Anstallda Varav man
Sverige 135 81% 128 82%
Finland 370 85% 311 86%
Kina 28 50% 30 43%
Norge 2 100% 1 100%
Totalt antal anstédllda 535 82% 470 82%
Styrelse, vd, ledande Ovriga
Jan-Dec 2023 (TSEK) befattningshavare anstallda Totalt koncernen
Loner och andra ersattningar 30652 215777 246 430
Pensionskostnader 3922 34290 38213
Ovriga personalkostnader 9028 9028
Totalt 34575 259 095 293670
Sociala kostnader (TSEK)
Totalt koncernen 29525
Totala personalkostnader 323 195
Styrelse, vd, ledande Ovriga
Jan-Dec 2022 (TSEK) befattningshavare anstdllda Totalt koncernen
Léner och andra ersattningar 20741 143274 164 014
Pensionskostnader 2511 20879 23389
Ovriga personalkostnader 2769 2769
Totalt 23252 166 921 190173
Sociala kostnader (TSEK)
Totalt koncernen 25139
Totala personalkostnader 215312
Konsfordelning bland ledande befattningshavare pa balansdagen, koncernen 2023 2022
Andel stammovalda man i styrelser 98% 97%
Andel man bland vd och ledande befattningshavare 93% 91%
Konsfordelning bland ledande befattningshavare pa balansdagen, moderbolaget 2023 2022
Andel stammovalda man i styrelsen 60% 60%
Andel man bland vd och ledande befattningshavare 100% 100%
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Grundlon/ Rorlig Pensions-

2023 (TSEK) styrelsearvode ersattning kostnad Totalt
Styrelseordférande Patrik Rignell 1413 18 1431
Styrelseledamot Hans Karlander 158 158
Styrelseledamot Julia Reuzner 58 58
Styrelseledamot Dajana Mirborn 212 212
Styrelseledamot Per Nordgren 225 225
Styrelseledamot Lena Wappling 100 100
VD Petter Moldenius 1827 300 585 2712
Ovriga ledande befattningshavare 4301 1141 746 6188
(4 personer)

Totalt 8294 1441 1349 11084

Grundlén/ Rorlig Pensions-

2022 (TSEK) styrelsearvode ersattning kostnad Totalt
Styrelseordférande Patrik Rignell 1122 17 1139
Styrelseledamot Hans Karlander 893 893
Styrelseledamot Julia Reuzner 151 151
Styrelseledamot Dajana Mirborn 151 151
Styrelseledamot Per Nordgren 164 164
VD Petter Moldenius 1596 500 198 2294
Totalt 4077 500 215 4792

Karnell

Ersdttningar och villkor for dessa

Karnell har som policy att erbjuda en marknadsmassig
kompensation for att mojliggora rekrytering och bibehallande
av kompetenta och kvalificerade ledande befattningshavare.
Ersattningen skall vara skalig och konkurrenskraftig.
Ersattning till VD/koncernchef bestar av fast och rorlig 16n,
avgiftsbestamd pension och 6vriga formaner. Den rorliga
ersattningen ar kopplad till forutbestimda och matbara
kriterier av bade finansiell och icke-finansiell karaktar, och
kan uppga till max 4 manadsloner. VD har 12 manaders
uppsagningstid fran bolagets sida. Inget ytterligare
avgangsvederlag utover 16n under perioden utgar. Inga
avgangsvederlag finns heller for styrelsemedlemmar.
Ersattning till ovriga anstallda innefattar fast och rorlig 16n,
pension samt Ovriga formaner. | koncernen finns inga
formansbestamda pensionsplaner, enbart avgiftsbestamda

Anstallda har fatt mojligheten att forvarva teckningsoptioner
till marknadsvarde. Dessa ar vdrderade till marknadsvarde
enligt Black-Scholesmetoden, vilket innebar att tecknings-
optionerna inte utgér nagon férman, och Karnell betalar
darfor inte heller sociala avgifter for dessa.

Under rakenskapsaret har koncernen stallt ut 0 (21 878)
teckningsoptioner till ledande befattnings-havare. Per
balansdagen innehar VD 114 962 (122 373) teckningsoptioner
och 6vriga ledande befattningshavare har 50 895 (228 750)
teckningsoptioner. En teckningsoption ger innehavaren ratt
att teckna tio aktier (efter omrdknings for split 2022).

Teckningsoptionerna har stallts ut pa lika villkor till Karnells
koncernledning och nuvarande och tidigare anstallda under
aren 2016-2022, genom 10 olika program. Under
rakenskapsaret |6stes 49 374 teckningsoptioner in (150 000).
Ovriga program Iéper ut under 2024-2027. Vidare har de
anstallda erlagt ett forvarvspris motsvarande verkligt varde
for teckningsoptionerna, varfor ingen personalkostnad eller
sociala avgifter uppstar.

Ledande befattningshavare bestar sedan 1 januari 2023 avVD
samt CFO och bolagets investment managers. Bolagets
tidigare CFO slutade 31 mars och ersattning ar med till och
med detta datum. Bolagets nuvarande CFO bérjade 1
september och ersattning ar med fran detta datum. 2022 var
ledande befattningshavare arbetande styrelseordférande
Patrik Rignell och vd Petter Moldenius. Arbetande
styrelseordférande erhadller ej nagot styrelsearvode.
Styrelseordféranden erhaller ersattning for sitt arbete som
arbetande styrelseordférande. Ersattningens storlek bereds
av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen och framgar
av tabellen ovan. Styrelseordféranden deltar inte i styrelsens
beslut i fraga om ersattningen till honom sjélv. Ledande
befattningshavare disponerar sjdlva Over proportionen
mellan 16n och pensionsavsattning.
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Forandring av antalet utestaende

Karnell

teckningsoptioner 2023 2022
Vid arets borjan 657 608 785730
Tilldelade - 21878
InlGsta -49 374 -150 000
Vid arets slut 608 234 657 608
| tabellen nedan redovisas de optionsprogram som &r utestaende per 2023-12-31.

Antal utstallda Motsvarar antal Losenkurs per
Optionsprogram optioner aktier Optionspris aktie
2018:1 73 844 738 440 5,50 20,30
2018:2 71206 712 060 5,43 21,00
2018:3 107 320 1073 200 5,01 21,00
2020:1 65938 659 380 6,71 22,40
2021:1 268 048 2680480 13,40 26,90
2021:2 21878 218 780 16,54 29,60
Totalt 608 234 6 082 340

Revisionsarvode
Valda revisorer, Ernst & Young 2023 2022
Revisionsuppdraget 2506 1499
Ovrigt 374 232
Totalt 2879 1731
Ovriga byraer
Revision 691 996
Skatteradgivning 30 504
721 1500
Finansiella intakter

TSEK 2023 2022
Tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Ranteintdkter fran ovriga finansiella tillgangar 7716 590
Ovriga finansiella intakter
Valutakursvinster 3501 10853
Omvardering kép/salj-optioner 7 490 -
Totala finansiella intdkter 18 706 11443



Finansiella kostnader

Karnell

TSEK 2023 2022
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Rantekostnader pa réntebédrande skulder 23223 14 412
Rantekostnader pa leasingskulder 4753 4540
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod 27 976 18 952
Ovriga finansiella kostnader
Valutakursforluster 2902 -57
Omvardering kdp/sélj-optioner 10937 29 895
Ovrigt - -14
Totala finansiella kostnader 41 815 48771
Skatt

Skatt pa arets resultat, TSEK 2023 2022
Aktuell skatt -34 252 -19481
Uppskjuten skatt 2139 -1080
Total redovisad skatt -32113 -20561
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 109 483 58 789
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% -22 553 -12 110
Skatteeffekt pa grund av:
Ej avdragsgilla kostnader -1 086 -5308
Ej skattepliktiga intakter 3 -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 1234 -
Skatt hanforlig till tidigare ar -4 934 -14
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -5121 -2937
Ovrigt -551 149
Effekt av utlandska skattesatser 896 -340
Total skattekostnad for aret -32113 -20561
Effektiv skattesats -29% -35%

Totala skattemassiga underskott for koncernen uppgar till 84,4 MSEK

(64,1). Inga underskott har aktiverats i koncernen. Av de outnyttjade

underskottsavdragen har ingen forfallotid.
Uppskjuten skattefordran (TSEK) 2023 2022
Reserv kundfordringar 22 81
Leasing 1058 1000
Ovriga temporira skillnader 3080 2224
Summa uppskjuten skattefordran 4161 3305
Uppskjuten skatteskuld (TSEK) 2023 2022
Anlaggningstillgangar 24701 5597
Obeskattade reserver 8833 4174
Ovrig uppskjuten skatteskuld 3838 3138
Summa uppskjuten skatteskuld 37372 12909
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Karnell

Forandring uppskjuten skattefordran (TSEK) 2023 2022
Ingaende balans 3305 1774
Reserv kundfordringar -59 3
Leasing 58 156
Ovriga temporira skillnader 857 1372
Summa uppskjuten skattefordran 4161 3305
Forandring uppskjuten skatteskuld (TSEK) 2023 2022
Ingaende balans 12 909 3600
Forvarv av dotterforetag 18271 1947
Ovriga temporéra skillnader 6192 7361
Summa uppskjuten skatteskuld 37372 12909
For resultat per aktie fran avvecklade verksamheter fére och
efter utspadning, se not 23.
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade Patent, Ovriga
utvecklings-  licenser och immateriella
2023 (TSEK) kostnader koncessioner Varumdrken Kundrelationer Goodwill tillgangar Total
Ingaende anskaffningsvarden 15 266 2451 481775 1581 501 073
Investeringar 3321 237 781 4339
Forvarv 80 16 900 50 764 74510 142 254
Forsaljning/ utrangering -
Omklassificering 321 -11 46 356
Omrakningsdifferens -123 -14 -894 -1458 -31 -2519
Utgdende ackumulerade 18 464 3076 16 900 49 870 554 815 2377 645 502
anskaffningsvdrden
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -7 191 -1434 -385 -9 011
Forsaljning/ utrangering -
Omklassificering -
Periodens avskrivning -2034 -451 -284 -654 -594 -4 016
Omrakningsdifferens 60 8 22 18 107
Utgsende ackumulerade -9 165 -1877 -284 -633 - -961 -12 920
avskrivningar
Redovisat virde 9299 1199 16 616 49 237 554 815 1415 632 582
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Karnell

Aktiverade Patent, Ovriga

2022 (TSEK) utvecklings- licenser och immateriella

kostnader koncessioner Goodwill tillgangar Total
Ingaende anskaffningsvarden 12183 2565 265 346 358 280453
Investeringar 2396 1395 911 4702
Forvarv 74 189 661 1531 191 267
Férsaljning/ utrangering -464 -464
Omklassificering -1141 -1273 -2413
Omrakningsdifferens 686 21 26 767 53 27 528
Utgaende ackumulerade 15 266 2451 481 775 1581 501073
anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade avskrivningar -5341 -1846 -7 186
Forséljning/ utrangering 464 464
Omklassificering 296 -296 -
Periodens avskrivning -1634 -345 -76 -2 055
Omrakningsdifferens -217 -3 -14 -234
Utgdende ackumulerade <7191 -1434 B -385 -9011
avskrivningar
Redovisat varde 8074 1017 481775 1196 492 062

Forvarv och avyttringar
eventuell framtida verksamhetsexpansion och

Koncernens goodwill har under aret 6kat med 75 MSEK till
foljd av forvarven STP, K-Vagnen och Plalite, samt -1 MSEK till

foljd av forsvagad vaxelkurs.

Nedskrivningsprovning

Koncernens totala goodwill om 554,8 MSEK (481,8) har
uppstatt vid forvarv av respektive dotterforetag. Goodwill
Overvakas per segment och foljs upp per kassagenererande
enhet, det vill sdga varje underkoncern eller dotterbolag for
sig. Nedskrivningsprovningen bestar i att bedoma huruvida

den kassagenererande enhetens atervinningsvarde ar hogre
an dess redovisade virde. Atervinningsvardet har beriknats
pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgér nuvérdet av

enhetens forvantade framtida kassafldden utan hansyn till

omstrukturering. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade
kassafloden baserade pa finansiella budgetar och prognoser
som tacker en femarsperiod. Snittet under denna period kan
komma att &dndras mellan ar beroende pa resultatet
innevarande ar. Inga vasentliga forandringar i de langsiktiga
prognoserna har gjorts 2023.
femarsperioden extrapoleras med hjalp

tillvaxttakttakt om tva procent per ar.

Kassafléden bortom
av  beddmd
Genomforda
berdkningar tillsammans med utférda kanslighetsanalyser
visar inte pa nagot nedskrivningsbehov fér 2023. De viktigaste
antagandena som foretagsledningen tar stallning till arligen
ar diskonteringsfaktor, tillvaxtprognoser, resultat efter skatt
forandring av rérelsekapital samt investeringsbehov. Féljande

antaganden har anvants:
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Karnell

Tillvaxt 6ver

2023 Diskonteringsrdnta fore skatt prognosperioden Terminal tillvaxt Goodwill
Tekniseri 9,9% 9% 2% 60 842
Autori 11,3% 10% 2% 36997
SimFAS 13,0% 8% 2% 6391
Re-board 11,4% 10% 2% 23 865
Vebe 12,5% 15% 2% 18 644
KL Mechanics 13,3% 9% 2% 139 249
Rotomon 13,7% 10% 2% 141173
Drivex 11,6% 5% 2% 25630
Timeka 11,4% 5% 2% 32905
K-Vagnen 11,8% 10% 2% 35052
Plalite 12,0% 8% 2% 34068

Tillvaxt 6ver

2022 Diskonteringsranta fore skatt prognosperioden Terminal tillvaxt Goodwill
Tekniseri 13,0% 5% 2% 61019
Autori 12,8% 5% 2% 37104
SimFAS 13,0% 8% 2% 6391
Re-board 13,0% 15% 2% 23 865
Vebe 13,0% 14% 2% 18 644
KL Mechanics 13,0% 10% 2% 139 654
Rotomon 11,1% 4% 2% 141 602
Drivex 11,1% 4% 2% 25630
Timeka 11,1% 5% 2% 27 865

Aven internt upparbetade immateriella tillgdngar som annu
inte tagits i bruk och borjat skrivas av, testas minst arligen for
nedskrivningsbehov. Ovriga immateriella anldggnings-
tillgangar har bestambar nyttjandeperiod, varpa de skrivs av

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys av bedomningen av nedskrivningsbehov for
goodwill har utforts genom att nedan antaganden har justerats

(ett i taget):

e Den langsiktiga tillvaxttakten har minskats med 0,5 procent-

enheter

e  Det prognosticerade kassaflodet fran prognosperioden har

justerats ned med 10 procent
e Diskonteringsfaktorn har hojts med 0,5 procentenheter

For alla bolag i koncernen foreligger inget nedskrivningsbehov

heller vid dessa andrade antaganden.

linjart Over

den berdknade

livslangden.  Aterstaende
genomsnittlig avskrivningstid for immateriella tillgangar med
bestamd nyttjandeperiod &r cirka 8 ar. Koncernen har inga
vasentliga kostnadsforda utgifter for forskning och utveckling.
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Materiella anldggningstillgangar

Karnell

Mark och Maskiner och Inventarier,
mark- tekniska verktyg och Pagaende Totalt
2023 (TSEK) Byggnader anlaggningar anldggningar installationer arbete koncernen
Ingaende anskaffningsvarden 56 280 8397 182 667 7 402 3383 258129
Investeringar 454 712 14 331 2217 4494 22 208
Forvarv 19716 1484 19 700 3605 1282 45 787
Forséljning/ utrangering — -275 - - -275
Omklassificering 1298 -321 136 3340 -4 810 -356
Omrédkningsdifferens -49 -27 -1360 -21 106 -1351
Utgiende ackumulerade 77700 10244 215198 16 543 4455 324140
anskaffningsvdrden
Ingaende ackumulerade avskrivningar -5714 -503 -59 087 -272 -65576
Forvarv -2 900 -2 362 -1236 -6 498
Forséljning/ utrangering -
Omklassificering -
Periodens avskrivning -2 568 -586 -20451 -5143 -28 748
Omrakningsdifferens 23 17 636 22 698
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11159 -1071 -81265 -6 629 - -100124
Redovisat varde 66 542 9172 133934 9914 4455 224 016
Mark och Maskiner och Inventarier,
mark- tekniska verktyg och Pagaende Totalt
2022 (TSEK) Byggnader anlaggningar anlaggningar installationer arbete koncernen
Ingaende anskaffningsvarden 12 016 438 97 587 3239 113281
Investeringar 3678 1223 24 337 5048 819 35103
Forvarv 39910 6515 57726 104 151
Forsaljning/ utrangering -3122 -903 -4 025
Omklassificering 156 -156 2413 2413
Omrakningsdifferens 676 222 5983 174 - 7 055
Utgadende ackumulerade 56 280 8397 182 667 7402 3232 257 978
anskaffningsvdrden
Ingaende ackumulerade avskrivningar -3891 -8 -48 887 2584 -50 202
Forvarv -
Forsaljning/ utrangering 3122 903 4025
Omklassificering -156 156 -
Periodens avskrivning -1798 -477 -12154 -3899 -18 327
Omrakningsdifferens -25 -18 -1012 -16 - -1071
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5714 -503 -59 087 -272 - -65 576
Redovisat virde 50567 7894 123579 7130 3383 192 554
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Leasing

Koncernen ar leasetagare avseende byggnader, bilar och viss
annan utrustning. Viss leasing av mindre varde samt
korttidsleasing har undantagits och redovisas linjart over
resultatrakningen. Detta géller framst IT-utrustning sdsom
kopiatorer. En utforligare beskrivning aterfinns i Not 1
Redovisningsprinciper. | Finland &r det relativt vanligt med
|I6pande avtal utan ett specifikt slutdatum, dessa avtal har i
stallet en 6msesidig uppsagningstid, som redovisas 6ver den
tid de estimeras forlangas. Det finns potentiella framtida
okningar av rorliga leasingbetalningar vilka dr indexreglerade.
Dessa betalningar inkluderas inte i leasingskulden forrén

Kostnader for leasade tillgangar

Karnell

indexjusteringen trader i kraft. Vid detta tillfalle omvarderas
leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten. For
leasingavtal av  fastigheter inkluderas  vanligtvis
forlangningsoptioner eller automatisk forlangning om ingen
uppsagning sker. Vid faststallande av leasingperioden beaktas
forlangningsoptioner, dér inkludering i leasingperioden sker i
de forlangningsoptioner som med rimlig sakerhet forvantas
nyttjas. Regelbundna bedémningar genomférs for alla
leasingavtal for att sakerstdlla korrekt faststdllande av den
aktuella leasingperioden.

TSEK 2023 2022
Avskrivning, nyttjanderattstillgangar 23216 18718
Rantekostnad pa leasingskuld 4753 4540
Summa leasingkostnader 27 969 23133
Under aret har nyttjanderatterna minskat med 12,9 MSEK (26,4).
Framtida estimerade minimileaseavgifter for
leasade tillgangar inklusive forlangningar
TSEK 2023 2022
Betalasinom 1 ar 26 026 25426
Betalasinom 1 -5 ar 50677 61317
Betalas senare &n 5 ar - 2 437
76 703 89180
Det totala kassautflodet for aret avseende leasing var 28,1 MSEK
(24,1). Kostnader for korttidsleasingavtal, samt tillgangar av lagt
varde uppgar till 4,2 MSEK (2,6).
2023 (TSEK) Byggnader Bilar & ovrigt Totalt
Avskrivningar under aret -22 359 -857 -23 216
Redovisat varde vid arets slut 65515 107 65 622
2022 (TSEK) Byggnader Bilar & ovrigt Totalt
Avskrivningar under aret -17 066 -1652 -18718
Redovisat varde vid arets slut 77 943 621 78 564
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Karnell

Varulager
Varulager 2023 2022
Ravaror och férnédenheter 129232 66 481
Varor under tillverkning 20195 15213
Fardiga varor och handelsvaror 102 150 98 435
Totalt 251577 180 129
Under aret har 485 MSEK (457) redovisats som en kostnad
avseende varulager i posten Ravaror och fornédenheter. Tidigare
har forandring av varulager redovisats bland Ravaror och
fornédenheter. Fran och med 2023 redovisas Forandring av
varulager pa egen rad och tidigare perioder har justerats.
Andringen har ingen effekt p4 rérelseresultatet.
Ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 2023 2022
Skattefordringar 7 468 5547
Ovriga kortfristiga fordringar 4192 5858
Totalt 11 660 11 405
Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2023 2022
Forutbetalda forsakringspremier 2048 203
Upparbetad intakt 1340 7 897
Ovriga férutbetalda poster 4917 4343
Upplupna intakter 335 194
Totalt 8 640 12 637
Likvida medel
Likvida medel 2023 2022
Likvida medel 190 416 148 682
Totalt 190 416 148 682

Inga begrasningar foreligger for koncernen att utnyttja likvida medel.
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Eget kapital

Aktiekapital
Per den 31 december 2023 bestod det registrerade
aktiekapitalet om 4209 404 (3706 823) av 6 180520

Karnell

A-aktier och 35913 519 B-aktier. A-aktien medfor 10 rost per
aktie och B-aktien 1 rost per aktie.

2023 2022
Antal aktier A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier
Ingaende antal aktier 6180 520 30887 704 618 052 2524851
1:10 split - - 5562 468 22 723 659
Nyemission - 5025815 - 5639 194
Aktier per 31 december 2022 6180 520 35913519 6180 520 30 887 704

Ovrigt tillskjutet kapital bestdr av emissioner och andra
tillskott fran &gare. Omrakningsreserver bestar av
omrakningseffekter av utlandska verksamheter som
upprattar sina finansiella rapporter i en annan funktionell

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar
och skulder varderade

valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Balanserad vinst inklusive arets resultat bestar
av balanserade vinstmedel och arets resultat.

Finansiella tillgangar
och skulder viarderade

till verkligt varde via till upplupet Summa verkligt
2023 (TSEK) resultatet anskaffningsvarde varde
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar - 600 600
Kundfordringar - 211095 211 095
Likvida medel - 190416 190416
Summa - 402 111 402 111
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 376 030 376 030
Ovriga riantebdrande langfristiga
skulder - - -
Leverantorsskulder - 79135 79 135
Avtalsskulder - 20791 20791
Villkorade tillaggskopeskillingar 37357 - 37 357
Kép/salj-optioner hanférliga till innehav
utan bestimmande inflytande 97 043 - 97 043
Summa 134 400 475 956 610 356
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Finansiella tillgangar
och skulder varderade

2022 (TSEK) till verkligt varde via

Karnell

Finansiella tillgangar
och skulder virderade

till upplupet Summa

resultatet anskaffningsvarde redovisat virde
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar - 23 23
Kundfordringar - 162 137 162 137
Likvida medel - 148 682 148 682
Summa - 310 842 310 842
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 283396 283 396
Ovriga riantebarande langfristiga skulder - 28123 28123
Leverantorsskulder - 68918 68918
Avtalsskulder - 6 806 6 806
Villkorade tillaggskopeskillingar 8447 - 8447
K6p/salj-optioner hanforliga till innehav
utan bestimmande inflytande 81357 - 81357
Summa 89 804 415 232 505 035

Det redovisade vardet anses vara en god approximation av
det verkliga vardet. For perioden 2023 finns tva poster
varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Verkligt
varde for villkorade tillaggskopeskillingar har beraknats
baserat pa forvantat utfall av finansiella och operativa mal for
varje enskilt avtal. Den beraknade foérvantade regleringen
kommer att variera 6ver tid beroende pa bland annat graden
av uppfyllelse av villkoren foér de villkorade tillaggs-
kopeskillingarna samt utvecklingen av vissa valutakurser mot
den svenska kronan. Villkorade tillaggskopeskillingar
klassificerade som finansiella skulder varderas till verkligt
varde. Matningen ar darfor i enlighet med nivda 3 i
varderingshierarkin. Betydande icke observerbar ingangs-
information utgdrs av prognostiserad EBITA och till viss del en
riskjusterad diskonteringsranta. En 6kning av genomsnittligt
forvantad EBITA med 5% for respektive bolag skulle 6ka
skulden med ca 3,3 MSEK.

K6p-/saljoptionerna avseende innehav utan bestimmande
inflytande  géller  kop-/sdljoptioner i  genomforda

transaktioner dar saljande aktiedgare i samband med
efterfoljande transaktioner behaller ett visst dgande och det
finns avtal om att Karnell ska kopa aterstdende innehav om
agaren till kop-/séljoptionen viljer att nyttja ratten till
forsaljning. Varderingen och betalningen sker pa liknande satt
som for villkorade tillaggskopeskillingar (Niva 3 Vardering till
verkligt virde). Det verkliga vardet for kdp-/saljoptionerna
har berdknats genom beddémning av sannolikt utfall gallande
finansiella och operationella mal for varje enskilt avtal. Den
beddmda sannolikheten fér betalning kommer att variera
over tid beroende pa bland annat i vilken utstrackning som
villkor fér kop-/saljoptionerna har uppfyllts, samt hur
valutakurser utvecklas. Betydande icke observerbar
ingangsinformation utgors framforallt av prognostiserad
EBITA och till viss del av en riskjusterad diskonteringsranta. En
okning av genomsnittlig férvantad EBITA med 5% i samtliga
bolag skulle 6ka skulden med ca 5,2 MSEK.

Nivderna som finns ar foljande;

e Niva 1: finansiella instrument varderas enligt priser noterade pa en aktiv marknad
e Niva 2: finansiella instrument varderas utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata

och som inte inkluderas i niva 1.

e Niva 3: finansiella instrument varderas utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden
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Fordndringar av kép-/siljoptioner, TSEK

Ingaende balans, 1 jan 2023 81357
Tillkommande kop-/séljoptioner 23990
Reglerade skulder under perioden -10024
Omvarderingar via resultatrakningen 3481
Valutakursdifferenser -1762
Utgaende balans, 31 dec 2023 97 043

Forandringar av tillaggskopeskillingar, TSEK

Ingaende balans, 1 jan 2023 8447
Tillkommande tillaggskopeskillingar 35285
Reglerade under perioden -6 389

Omvarderingar via resultatrakningen -

Karnell

Valutakursdifferenser 14
Utgaende balans, 31 dec 2023 37357
Avsattningar

Avsittningar (TSEK) 2023 2022
Avsattning till pension 4300 3987
Garantiataganden 349 92
Summa avsattningar 4648 4080
Forandring avsattningar (TSEK) 2023 2022
Ingdende balans 4080 3675
Avsattningar under perioden 312 466
Garantiataganden i forvarvade bolag 250 -
Forandring i garantiataganden 6 -61
Utgdende balans 4648 4080

Finansiella risker

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for olika slags
finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk,
ranterisk och annan prisrisk) och likviditetsrisk. Det
Overgripande ansvaret for koncernens riskarbete vilar pa den
centrala finansfunktionen. Malsattningen med arbetet kring
finansiella risker &r att tillhandahalla kostnadseffektiv
finansiering och likvidhantering, genom att identifiera,
vardera och hantera de risker som koncernen exponeras for.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Den framsta
kreditrisken &r koncernens kundfordringar. Vid varje
rapporttillfille  beddéms  risken  for  kreditférluster
framatblickande genom den férenklade metoden, det vill
siaga Over den aterstdende I6ptiden, av respektive
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dotterforetag. Historisk statistik samt ovrig relevant kand
information &r bas for beddmningen, for saval forfallna som
ej forfallna kundfordringar. D& en fordran &r forfallen gors en
individuell bedémning. Kundfordringarna ar spridda over ett
stort antal motparter, och varken koncernen eller nagot
dotterforetag ar beroende av en betydande kund. Darfor
finns ingen koncentration av kreditrisk i kundfordringar. For
projektforsaljningen mitigeras risken for kundforluster
genom att forskottsbetalning erhadlls. Finns ingen forvantan

Aldersanalys kundfordringar

Karnell

om betalning fér en fordran, skrivs den omedelbart ner i sin
helhet. Reserven for férvantade kreditforluster uppgar till ett
ringa belopp i férhallande till koncernens omsattning, enbart
133 TSEK (406). Kostnaden for forvantade kreditforluster
redovisas i Ovriga externa kostnader i koncernens
resultatrdkning. Ovriga finansiella tillgdngar anses utge
ovasentlig risk och darmed har inga ytterligare reserveringar
av kreditforluster gjorts.

Aldersanalys kundfordringar 2023 2022
Ej forfallna kundfordringar 180 081 154 547
Forfallna:
31-90 dagar 27 356 6179
>91 dagar 3790 1817
Totalt, kundfordringar 211228 162 543
Reserv kreditforluster -133 -406
Totalt, koncernen 211 095 162 137
Reserv forvantade kundforluster
TSEK 2023 2022
Ingaende balans 406 385
Forvarv av dotterforetag - -
Aterforing tidigare reserveringar -406 -385
Arets reservering 133 406
Totalt koncernen 133 406

Likvida medel

Att placera likvida medel hos bank medfor viss kreditrisk.
Karnell samarbetar enbart med banker med hog trovardighet
och goda ratingbetyg vid placering av eventuell overlikviditet.
Ingen vasentlig risk for kreditférlust bedoms foreligga.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde p3, eller framtida
kassafloden fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringari marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre
typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. Den
marknadsrisk som paverkar koncernen utgors framst av
valutarisk och ranterisk.

Valutarisk
Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument fluktuerar, pa

grund av forandring i utlandska valutakurser. Den framsta
exponeringen harror fran omrakningen av tillgangar och
skulder i utlandska valutor samt i omrdkningen av utldndska
verksamheters tillgdngar och skulder till moderbolagets
funktionella valuta, omrdkningsexponering. Koncernen har
inga derivat eller liknande for att sdkra denna exponering men
en naturlig sakring finns i viss utstrackningen genom att den
externa finansiering som tas upp vid forvarv som gors i EUR
ocksa tas upp i samma valuta.

Valutarisker finns ocksa i koncernens forsaljning och inkép i
utldandska valutor, transaktionsexponering. Koncernen
valutasakrar inte nagra floden utlandska valutor men
effekterna av valutakursforandringar reduceras genom att
inkép och forsaljning ofta sker i samma valuta. | koncernens
resultat aterfinns valutakursdifferenser om 476 TSEK (8 492).
EUR &r den valuta som Karnell ar mest exponerad mot. Se
nedan for effekter som fluktuationer i EUR skulle medféra.
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Karnell

Kanslighetsanalys, paverkan TSEK A€ EBT Eget kapital
2023 +5% 4935 10212
-5% -4 935 -10212
2022 +5% 3378 6439
-5% -3378 -6 439

Ranterisk Likviditetsrisk

Rénterisk ar risken for att ett verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrédntor. En betydande faktor som
paverkar rdnterisken &r rantebindningstiden. Utbver eget
kapital finansieras dven koncernens verksamhet med extern
upplaning fran kreditinstitut. Denna upplaning l6per med
rorlig ranta baserad pa en referensrinta med ett visst
marginalpaslag. Okade marknadsrantor leder saledes till
Okade rantekostnader for koncernen. Vid en 6kning av rantan
med en procentenhet skulle resultatet teoretiskt minska med
3,5 MSEK (3,1). Karnell féljer I16pande ranteutvecklingen och
beddmer utifran detta vilka rantevillkor som &r de basta for
koncernen pa lang och kort sikt. Koncernen har ocksa
mojlighet att placera delar av eventuell dverskottslikviditet i
rantebdrande bankkonton for att pa sa satt begrénsa
effekterna av 0kade rantekostnader.

Loptidsanalys lang- och kortfristiga skulder

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen far svarigheter att
fullgdra sina forpliktelser som sammanhanger med finansiella
skulder. Koncernen har en centraliserad finansieringsstruktur
dar moderbolaget tillhandahaller extern finansiering till
dotterbolagen. Koncernens kassafléde prognostiseras och
foljs upp kontinuerligt for att reducera likviditetsrisken och

sakerstalla betalningsformagan. Karnell féljer dven upp
balansrakningsbaserade likviditetsmatt mot externa part for
att uppfylla dess kovenanter. Likviditetsrisken férmildras av
koncernens likviditetsreserver vilka dr omedelbart
tillgdngliga. Koncernen har per bokslutsdagen revolverande
kreditfaciliteter om 210 MSEK (108) varav 185 MSEK var
outnyttjade (28).

Loptidsanalys skulder, 2023 <1ar 1-3 ar >3 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 92764 283 266 - 376 030
Ovriga riantebarande langfristiga skulder - - - -
Leasingskuld 26 026 38 005 12672 76 703
Villkorade tillaggskopeskillingar - 37357 - 37357
Kop-/séljoptioner - - 97 043 97 043
Leverantorsskulder 79135 - - 79135
Ovriga kortfristiga skulder 67 057 - - 67 058
Loptidsanalys skulder, 2022 <1ar 1-3 ar >3 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 95799 174 301 41285 311385
Ovriga riantebdrande langfristiga skulder - 4254 23847 28101
Leasingskuld 25426 41525 22 269 89220
Villkorade tillaggskopeskillingar - 8447 - 8447
Kép-/séljoptioner - - 81357 81357
Leverantdrsskulder 68918 - - 68918
Ovriga kortfristiga skulder 42 980 - - 42980
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Karnell

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2023 2022

Upplupna semesterloner 35495 33191

Upplupna sociala avgifter 10 155 8131

Ovriga poster 10534 13 495

Forutbetalda intakter 2937 -

Totalt 59121 54 817
Rorelseforvarv

Forvarv under 2023

K-Vagnen

Den 29 september 2023 slutforde Karnell forvarvet av Vagnsteknik i Karlshamn AB (kallat K-Vagnen), vilket forvarvades till 90,1%. |
forvarvet ingar en kop-/saljoption som medfor en ratt och en skyldighet att forvarva resterande 9,9% av aktierna fran ovriga agare.
Darav redovisas forvarvet till 100% utan nagot innehav utan bestimmande inflytande. Forvantad kopeskilling for resterande 9,9%
redovisas som en skuld. K-Vagnen &r en ledande tillverkare av vagnar och redskap for gronyteskotsel. Bolagets produkter saljs under
eget varumarke och innefattar bland annat l6vsugsvagnar, bevattningsvagnar, ograsbekdampningsutrustning med hetvatten,
schaktvagnar med mera. Bolaget har cirka nio anstéllda i Karlshamn och ingar i affairsomradet Produktbolag.

Den férvarvade goodwillen ar hanforlig till bolagens forvantade framtida intjaningsformaga och personalens kompetens. Ingen del
av goodwillen forvantas vara skattemassigt avdragsgill. Transaktionskostnader for forvarvet uppgar till cirka 0,9 MSEK och ingar i
posten Ovriga externa kostnader i koncernens resultatrakning. Inom varderingsperioden anses férvarvsanalysen vara preliminar.

Plalite

Den 21 december 2023 Karnell slutfordes forvarvet av Plalite Ltd, vilket forvarvades till 92,5%. | forvarvet ingar en kép-/saljoption
som medfor en ratt och en skyldighet att forvarva resterande 7,5% av aktierna fran ovriga agare. Darav redovisas forvarvet till 100%
utan nagot innehav utan bestaimmande inflytande. Forvantad kopeskilling for resterande 7,5% redovisas som en skuld.

Plalite &r specialiserade pa skdrande bearbetning av komplexa komponenter till tillverkande kunder inom bland annat
flygplansindustrin, hogpresterande sportbilar och motorsport. Omsattningen for bolagets senaste rakenskapsaret uppgick till 4,3
MGBP med god l6nsamhet. Plalite kommer att inga i Karnells affarsomrade Nischproduktion.

Den férvarvade goodwillen ar hanforlig till bolagens forvantade framtida intjaningsformaga personalens produktionskunskaper och
kommer inte bli skattemassigt avdragsgill. Transaktionskostnader for férvarvet uppgar till cirka 2,1 MSEK och ingér i posten Ovriga
externa kostnader i koncernens resultatrdkning. Inom varderingsperioden anses forvarvsanalysen vara preliminar

Utover den kontanta ersattningen finns dven en resultatbaserad villkorad tillaggskopeskilling som uppgar till maximalt 2,4 MGBP.
Beloppet baseras pa genomsnittliga rorelseresultatet for 2024 och 2025. Da transaktionerna i bolaget mellan forvarvsdagen och den
31 december inte bedémts som vasentliga har Plalite konsoliderats fran och med den 31 december 2023. Saledes har Plalite inte
nagon paverkan pa koncernens resultat under 2023.
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Karnell

Tillaggsforvarv 2023

STP

Den 31 januari 2023 slutférde Karnells dotterforetag Timeka forvarvet av Suomen Tekniikkapalvelu Oy (kallat STP), vilket forvarvades
till 100%. STP och Timeka har liknande affarsmodeller, och ar “one-stop-shop” nischtillverkare och specialiserade pa sma serier. STP
omsatte 4,1 MEUR 2022.

Den forvarvade goodwillen ar hanforlig till bolaget forvantade framtida intjaningsformaga och bolagets och personalens
produktionskunskaper och kommer inte bli skattemassigt avdragsgill. Transaktionskostnader for forvarvet uppgar till cirka 0,9 MSEK
varav en stor del dr hanforligt till verlatelseskatt och ingér i posten Ovriga externa kostnader i koncernens resultatrakning. Utdver
den kontanta ersattningen finns dven en resultatbaserad villkorad tillaggsképeskilling som uppgar till maximalt 2,2 MEUR.

Férvarvsanalyser 2023

TSEK STP K-Vagnen Plalite Summa
Immateriella anlaggningstillgangar 173 - - 173
Materiella anldggningstillgangar 3034 22 309 19724 45 068
Varulager 2993 52201 2 665 57 858
Kortfristiga fordringar 12362 6813 9642 28 817
Likvida medel 4009 2199 8738 14 947
Uppskjuten skatt - -5133 -3193 -8 326
Langfristiga skulder - -8 083 -10 560 -18 643
Kortfristiga skulder -5765 -6 253 -8 580 -20598
Netto identifierbara tillgangar och skulder 16 806 64 054 18 436 99 296
Kontant képeskilling 26 457 103 615 47 170 177 242
Villkorad tillaggskopeskilling 16 426 - 18 859 35285
Kép-/séljoption - 8910 5175 14 085
Total kdpeskilling 42 883 112525 71204 226 612
Forvarvade nettotillgdngar 16 806 64 054 18 436 99 296
Kundrelationer 25260 16 900 24 869 67029
Uppskjuten skatteskuld -5050 -3481 -6 217 -14 748
Goodwill 5 866 35052 34116 75 035

42 883 112 525 71204 226 612

Paverkan koncernens likvida medel

Kontant ersattning -26 457 -103 615 -47 170 -177 242
Forvarvade likvida medel 4009 2199 8738 14 947
Netto likvida medel -22 448 -101 416 -38432 -162 296
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TSEK STP K-Vagnen Plalite
Paverkan efter forvarvstidpunkt inkluderat i koncernens resultat

Omséttning 38 809 22 626 -
Periodens rorelseresultat 10 541 6 005 -6
Paverkan om forvarven genomforts vid rakenskapsarets ingang

Omséttning 43 801 67 534 56 564
Periodens rorelseresultat 12778 13618 9057

Forvarv efter balansdagen

Den 9 januari slutfordes forvarvet av Sahko-Jokinen Oy (”SJ)”).
SJ ar en ledande tillverkare av utomhusbelysning belaget i
Noormarkku, Finland. Bolaget omsatter ca 8,5 MEUR och
kommer att tillhora affarsomradet Produktbolag.

AB Svenska Maskinskyltfabriken, i Linkdping ("SMF”).

Prelimindr forvarvsanalys, Sahko-Jokinen

Karnell

Den 15 januari slutforde Tekniseri ett mindre tillaggsforvarv

av

TSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 602
Materiella anldggningstillgangar 31063
Varulager 24 745
Kortfristiga fordringar 8596
Likvida medel 6511
Uppskjuten skatt -
Langfristiga skulder -22995
Kortfristiga skulder -14 485
Netto identifierbara tillgangar och skulder 34038
Kontant kopeskilling 133118
Villkorad tillaggskopeskilling -
K6p-/saljoption 2284
Total kdpeskilling 135 402
Forvarvade nettotillgangar 34038
Kundrelationer 30383
Uppskjuten skatteskuld -6 077
Goodwill 77 058
135 402
Paverkan koncernens likvida medel
Kontant ersattning -133118
Forvarvade likvida medel 6511
Netto likvida medel -126 607
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Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning beraknas

genom att arets

resultat divideras med det vagda

genomsnittliga antalet utestaende stamaktier i perioden. Vid

Karnell

motsvarar till den del de ger upphov till en utspadningseffekt.
Detta &r fallet om emissionen av aktierna enligt villkoren i
programmet skulle leda till en emission till en lagre kurs dn

berdkning av resultat per aktie efter utspadning tillkommer genomsnittskursen av  utestdaende stamaktier under
de potentiella stamaktier vilka de utestaende optionerna perioden.
TSEK 2023 2022
Arets resultat 77 369 38228
Justeringar - -
Arets resultat for berikning fore och efter utspidning 77 369 38228
Viktat antal stamaktier fore utspadning 41133 33672
Utspadningseffekt optioner 1550 994
Viktat antal stamaktier efter utspadning 42 684 34 666
Resultat per aktie, fére utspadning (SEK) 1,88 1,14
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 1,81 1,10
. . o . .o
Poster som inte ingar i kassaflodet
Justeringar for icke kassapaverkande poster i kassaflodet 2023 2022
Av- och nedskrivningar 55980 39095
Ovrigt 5366 5403
Valutakursdifferenser 3030 8912
Totalt 64 376 55094
Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten
Icke kassaflédespaverkande férandringar
Forandringar av skulder hanforliga till Rorelse-  Nya leasing- Valutakurs-
finansieringsverksamheten 1jan 2023 Kassafléden forvarv kontrakt differenser 31 dec 2023
Skulder till kreditinstitut 311385 55 106 6955 - 2583 376 030
Ovriga rantebdrande skulder 28123 -28123 - - - 0
Leasingskuld 81200 -23 364 9 868 343 60 68 107
Skulder hdrrérande fran
finansieringsverksamheten 420709 3619 16 823 343 2643 444 137

42



Karnell

Icke kassaflédespaverkande férandringar

Forandringar av skulder hanforliga till Rorelse-  Nya leasing- Valutakurs-

finansieringsverksamheten 1jan 2022 Kassafléden forvarv kontrakt differenser 31 dec 2022

Skulder till kreditinstitut 182 870 126 814 - - 1702 311385

Ovriga rantebarande skulder 17 143 10202 - - 778 28123

Leasingskuld 54787 -24 135 26 660 20236 3652 81200

Skulder harrorande fran

finansieringsverksamheten 254799 112 881 26 660 20 236 6132 420709
Stallda sdakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter 2023 2022

Stdllda sékerheter for egna skulder

Dotterbolagsaktier* - 790257

Fastighetsinteckning - 30 865

Foretagsinteckningar - 360 358

Pantsatta kundfordringar 19207 20301

Garantiforpliktelser - -

Pantsatta internlan till dotterbolag 229 089 -

Ovrigt 6128 3099

Totalt 254 424 1204 880

Eventualforpliktelser 2023 2022

Garantiatagande PRI

*Dotterbolagsaktier bestod 2022 av: 510 000 aktier i Re-board Technology AB, 6 000 aktier i Vebe
83 350 aktier i Tekniseri Group Oy, 498 400 aktier i Tekniseri Teknik AB, 9 400 aktier i KL Mechanics Oy, 70 aktier i Rotomon
Oy, 100 aktier i Sealmaker Finland Oy, 200 aktier i Autori Oy, Oy, 1000 aktier i Drivex AB.

Transaktioner med narstaende

Alla transaktioner mellan Karnell Group AB (publ) och dotterféretagen
har eliminerats i koncernredovisningen. Arvode till styrelsen och
ledande befattningshavare aterfinns i not 5. Under 2022 aterkoptes
150 000 teckningsoptioner i samband med férfall. Under 2023 har tva
av koncernens optionsprogram |6pt ut dar 41 891 teckningsoptioner
|6stes in av styrelseledamoter och ledande befattningshavare. Inga
Ovriga transaktioner med narstdende har skett under aren 2023 —
2022.
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Karnell

Koncernforetag
Agarandel Agarandel
Dotterforetag Organisationsnummer 31 dec 2023 31 dec 2022
Tekniseri Nordic AB 559096-6163 98,7% 98,7%
Tekniseri Group Oy 100% 100%
Tekniseri AB 100% 100%
Tekniseri Oy 100% 100%
Sealmaker Finland Oy 100% 100%
Tekniseri Suzhou 100% 100%
Autori group AB 559124-1087 83,1% 70,6%
Autori Oy 100% 100%
Simfas Intressenter AB 556976-0688 60,2% 60,2%
Simfas Sweden AB 100% 100%
Re-board Group AB 559230-0577 90,0% 68,0%
Re-board Technology AB 100% 100%
Vebe Group AB 559228-9531 86,3% 76,3%
Vebe Teknik AB 100% 100%
KL Mechanics Group Oy 3232462-4 97,7% 97,7%
KL Mechanics Oy 100% 100%
Rotomon Holding Oy 3250534-5 87,5% 87,5%
Rotomon Oy 100% 100%
Drivex Holding AB 559364-6606 72,5% 72,5%
Drivex AB 100% 100%
Drivex AS 100% 100%
Timeka Finland Oy 3304723-5 93,0% 96,5%
Timeka Oy 100% 100%
Suomen Tekniikkapalvelu Oy 100% 0%
Karnell Finland Oy 32959718 100,0% 100,0%
Vagnsteknik i Karlshamn AB 556682-1343 90,1% 0,0%
Plalite Ltd 00936082 92,5% 0,0%

Handelser efter balansdagen

| januari 2024 slutfoérdes forvarvet av Sahko-Jokinen Oy ”SJ”, som ar
ett ledande bolag inom utomhusbelysningsprodukter i Finland. SJ
omsatte ca 8,5 MEUR under 2023 och kommer inga i affarsomradet
produktbolag. | samband med forvarvet av S investerade séljarna 16,8
MSEK i nyemitterade aktier i Karnell. Nyemissionen registrerades i
borjan av januari. Den 15 januari slutférde Tekniseri ett mindre
tillaggsforvarv av AB Svenska Maskinskyltfabriken, i Linkdping ("SMF”).
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Moderbolagets resultatrakning

Karnell

Jan-Dec Jan-Dec
TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 30 2422 2768
Ovriga rérelseintakter 141 8

2563 2776

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 31,32 -14 510 -10 188
Personalkostnader 33 -14 925 -16 815
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 38,39 -158 -122
Ovriga rérelsekostnader -23 -13
Rorelseresultat -27 053 -24 362
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 34 5515 -
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 35 27 457 18 870
Rantekostnader och liknande resultatposter 36 -19 652 -42
Resultat fore skatt -13733 -5534
Skatt pa arets resultat 37 - -
Resultat efter skatt -13733 -5534

Arets resultat 6verensstimmer med Arets totalresultat.
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Moderbolagets balansrdakning

31 dec 31 dec
TSEK Not 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 38 233 311
Materiella anldggningstillgangar 39 241 321
Andelar i dotterforetag 44 644 178 329737
Langfristiga fordringar pa dotterforetag 40 330871 149174
Summa anlaggningstillgangar 975524 479 543
Omséttningstillgangar
Kundfordringar - 36
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 40 606 1603
Aktuella skattefordringar 319 208
Ovriga kortfristiga fordringar 615 1282
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 41 387 339
Kassa och bank 40 85263 87559
Summa omséttningstillgangar 87190 91027
SUMMA TILLGANGAR 1062714 570570
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 46 4209 3707

4209 3707

Fritt eget kapital
Overkursfond 676 447 566 625
Balanserad vinst eller forlust -86 219 -80 685
Arets resultat -13733 -5534
SUMMA EGET KAPITAL 580 704 484 113
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 40,47 276 409 -
Langfristiga skulder till koncernforetag 40,47 6119 -
Ovriga langfristiga skulder 40,47 115902 81357
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 40,47 76 748 -
Leverantorsskulder 40,47 2690 1602
Ovrig kortfristiga skulder 929 1835
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 42 3213 1663
Summa skulder 482 010 86 457
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1062714 570570

Karnell
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Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

Aktie-  Overkurs-  Balanserat
2023 kapital fond resultat  Arets resultat Totalt
Ingaende eget kapital 3707 566 625 -80 685 -5534 484 113
Nyemission 502 114 227 114729
Emissionskostnader -4 405 -4 405
Disposition enligt beslut arsstimma -5534 5534 -
Arets resultat -13733 -13733
Utgaende eget kapital 4209 676 447 -86 219 -13733 580 704

Aktie-  Overkurs-  Balanserat
2022 kapital fond resultat  Arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 3143 456 045 -28120 -52 852 378 217
Nyemission 564 121917 122 481
Emissionskostnader -1256 -1256
Aterkop av teckningsoptioner -10 081 -10 081
Ovrigt 287 287
Disposition enligt beslut arsstimma -52 852 52 852 -
Arets resultat -5534 -5534
Utgdende eget kapital 3707 566 625 -80 685 -5534 484 113

Karnell
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Moderbolagets kassaflode

TSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat EBIT -27 053 -24 362
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 43 158 122
Erhallen ranta 25708 143
Erlagd ranta -16 750 -
Betald inkomstskatt -111 -48
-18 048 -24 145
Forandringar i rorelsekapital
Forandringar i kundfordringar 1033 1097
Forandring av rorelsefordringar 730 1062
Forandring av rorelseskulder 81 864
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital 1844 3023
Kassafléde fran den lopande verksamheten -16 204 -21122
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 44 -151947 -138 930
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 39 - -194
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 38 - -29
Erhallen utdelning 4955 -
Lan till dotterféretag -374 609 -64 013
Aterbetalning av 1an fran dotterforetag 80635 2990
Kassaflode fran investeringsverksamheten -440 966 -200 176
Finansieringsverksamheten
Nyemission, efter avdrag for transaktionskostnader 110324 110580
Upptagna lan 391247 -
Amortering av lan -36 717 -
Kontant reglerade kop-/saljoptioner -9738 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 455 116 110580
Arets kassaflode -2 055 -110 717
Likvida medel vid periodens bérjan 87 559 198 044
Kursdifferenser i likvida medel -241 232
Likvida medel vid periodens slut 85263 87 559

Karnell
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Moderbolagets noter

Karnell

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Rekommendationen
innebdr att  moderbolaget  tillampar  samma
redovisningsprinciper som koncernen forutom i de fall da
arsredovisningslagen  eller gallande  skatteregler
begransar mojligheten att tillampa IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter, om inte annat
anges. Moderbolagets intakter avser
managementtjanster och rantor fran dotterféretag samt
vidareuthyrning av kontorslokal.

Uppstdllning av finansiella rapporter

Rakningarna i moderbolaget &r uppstdllda enligt
Arsredovisningslagen for balans- och resultatrakning,
samt IAS 1 och IAS 7 avseende rapport Over totalresultat,
rapport Over forandringar i eget kapital och
kassaflodesanalys.

Dotterféretag

Andelar i dotter- och intressebolag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta
innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterbolag. | samband
med koncernens nedskrivningstest av goodwill testas
dven dotterforetagsaktier for eventuellt
nedskrivningsbehov, minst arligen, men oftare vid
indikation pa behov.

Intdkter
Moderbolagets intdkter bestdr av managementavgifter
och rantor pa lan till dotterforetag. Dessa intaktsfors

I6pande i den period de uppstar. Utdelning intaktsfors i
den period den beslutas (anteciperad) om moderbolaget
har ensam beslutanderatt. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. Vid forsaljning av dotterféretag
redovisas vinst eller forlust fran transaktionen i den
period da frantrade sker.

Aktieagartillskott redovisas direkt mot eget kapital.

Leasing

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som
operationell leasing oavsett ekonomisk innebord, vilket
innebar att de kostnadsfors i resultatrdkningen linjart
over leasingperioden.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk
person, utan moderbolaget tilldmpar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget varderas
darmed finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip, med tillampning av
nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9
avseende  tillgdngar som  &r  skuldinstrument.
Moderforetaget tillampar undantaget att inte vardera
finansiella garantiavtal till férman for dotter- och
intresseforetag samt joint ventures i enlighet med
reglerna i IFRS 9 och tillampar i stallet principerna for
vardering enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgdngar. Avseende fordringar pa
dotterforetag gors en beddomning post for post vid varje
bokslutstillfalle, huruvida det  foreligger ett
nedskrivningsbehov.

Nettoomsattning
TSEK 2023 2022
Management fee 2313 2639
Ovrigt 109 129
Totalt 2422 2768

Nettoomsattning bestar mestadels av intakter fran managementtjanster.
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Operationell leasing

Arets leasingkostnader avser avseende leasingavtal uppgar till 731
TSEK (731). Leasingintdkt avseende vidareuthyrning uppgar till 109
TSEK (135). Moderbolagets leasingavtal avser hyra av kontorslokal.

Framtida leasingavgifter forfaller till betalning enligt nedan:

TSEK 2023 2022
Inom ett ar 731 731
1-5ar 548 1279
>5ar - -
Totalt 1279 2010
Arvode till revisorer
Ersdttning till Ernst & Young 2023 2022
Revisionsuppdraget 1269 895
Ovrigt 353 232
Totalt 1622 1127
Anstallda och personalkostnader
2023 2022
Medelantal anstéllda Kvinnor Man Kvinnor Man
Sverige 2 6 2 7
Styrelse, vd, ledande Ovriga
Jan-Dec 2023 (TSEK) befattningshavare anstallda Totalt
Léner och andra ersattningar 6991 2630 9621
Pensionskostnader 1349 90 1439
Ovriga personalkostnader - 803 803
Totalt 8340 3523 11863
Styrelse, vd, ledande Ovriga
Jan-Dec 2022 (TSEK) befattningshavare anstillda Totalt
Léner och andra ersattningar 4577 6610 11187
Pensionskostnader 215 1215 1430
Ovriga personalkostnader - 970 970
Totalt 4792 8795 13587
Sociala kostnader (TSEK) 2023 2022
Totalt 3062 3228



Konsfordelning bland ledande

befattningshavare pa balansdagen 2023 2022
Andel stammovalda kvinnor i styrelsen 40% 40%
Andel stdmmovalda man i styrelsen 60% 60%
Andel kvinnor bland vd och ledande befattningshavare 0% 0%
Andel méan bland vd och ledande befattningshavare 100% 100%
Se dven not 5 fér mer information.
Resultat fran andelar i Koncernforetag
TSEK 2023 2022
Utdelning 4955 -
Resultat avyttring aktier 560 -
Totalt 5515 -
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
TSEK 2023 2022
Tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Ranteintadkter fran koncernféretag 21170 7874
Summa ranteintdkter enligt effektivrantemetod 21170 7874
Ovriga finansiella intakter 4539 143
Valutakursvinster 1748 103853
Totala finansiella intdkter 27 457 18870
Rantekostnader och liknande resultatposter
TSEK 2023 2022
Skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvarde
Rantekostnader pa rantebadrande skulder -16 734 -42
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -16 734 -42
Ovriga finansiella kostnader
Valutakursforluster -2901 -
Ovrigt -16 .
Totala finansiella kostnader -19 652 -42
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Skatt

Skatt pa arets resultat, TSEK

2023 2022
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - -
Total redovisad skatt - -
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -13733 -5534
Skatt enligt gdllande skattesats 2829 1140
20,6% 20,6%
Skatteeffekt pa grund av:
Ej avdragsgilla kostnader 16 29
Avdragsgilla kostnader redovisade Over eget kapital 907 -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -3752 -1169
Total skattekostnad for aret - -
Procent 0,0% 0,0%
Underskottsavdrag har for moderbolaget varderats till 66,5 MSEK (48,4).
. .e . . o
Immateriella anlaggningstillgangar
TSEK 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 387 358
Investeringar - 29
Utgdende anskaffningsvirde 387 387
Ingdende ackumulerade avskrivningar -76 -
Avskrivningar -78 -76
Utgdende ackumulerade avskrivningar -154 -76
Utgdende redovisat virde 233 311

Immateriella anldggningstillgangar bestar av ett konsoliderings-system
med en avskrivningstid om fem ar. Moderbolaget har inga kostnader
for forskning och utveckling.
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Materiella anlaggningstillgangar

TSEK 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 620 426
Investeringar = 194
Utgaende anskaffningsvirde 620 620
Ingaende ackumulerade avskrivningar -299 -257
Avskrivningar -80 -42
Utgaende ackumulerade avskrivningar -379 -299
Utgaende redovisat virde 241 321
Finansiella instrument
Finansiella tillgangar, TSEK 2023 2022
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 330871 149 174
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 606 1603
Kassa och bank 85 263 87 559
Totalt 416 740 238336
Finansiella skulder, TSEK 2023 2022
Leverantdrsskulder 2690 1602
Skulder till kreditinstitut 276 409 -
Langfristiga skulder till koncernforetag 6119 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 76748 -
Villkorade tillaggskopeskillingar 18 859 -
Kop-/saljoptioner hdnforliga till innehav utan bestammande inflytande 97 043 81537
Totalt 477 868 83139
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

TSEK 2023 2022

Forutbetalda hyror 238 223

Forutbetalda forsakringar 32 11

Ovriga férutbetalda poster 117 105

Utgdende anskaffningsvirde 387 339
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Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TSEK 2023 2022
Upplupna Iéner 1403 1287
Upplupna sociala avgifter 440 240
Ovriga upplupna poster 1370 136
Utgaende anskaffningsvirde 3213 1663
- e - - o - .o
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
TSEK 2023 2022
Avskrivningar 158 122
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 158 122
Andelar i koncernforetag
. Organisations- Agarandel Agarandel Red0\'l.|sat REdo‘,l_lsat
Dotterforetag nummer 2023 2022 varde varde
2023 2022
Tekniseri Nordic AB 559096-6163 98,70% 98,70% 16 668 16528
Tekniseri Group Oy 100% 100%
Tekniseri AB 100% 100%
Tekniseri Oy 100% 100%
Sealmaker Finland Oy 100% 100%
Tekniseri Suzhou 100% 100%
Autori group AB 559124-1087 83,10% 70,60% 26474 23872
Autori Oy 100% 100%
Simfas Intressenter AB 556976-0688 60,20% 60,20% 16 625 16 625
Simfas Sweden AB 100% 100%
Re-board Group AB 559230-0577 90,00% 68,00% 13434 10026
Re-board Technology AB 100% 100%
Vebe Group AB 559228-9531 86,30% 76,30% 24 542 24 606
Vebe Teknik AB 100% 100%
KL Mechanics Group Oy 3232462-4 97,70% 97,70% 104 735 46 801
KL Mechanics Oy 100% 100%
Rotomon Holding AB 3250534-5 87,5% 87,5% 116 360 73 645
Rotomon
Oy 100% 100%
Drivex Holding AB 559364-6606 72,5% 72,5% 99579 82611
Drivex AB 100% 100%
Drivex AS 100% 100%
Timeka Finland Oy 3304723-5 93,0% 96,5% 39291 35023
Timeka Oy 1569836-8 100% 100%
Suomen Tekniikkapalvelu Oy 100% 0%
Karnell Finland Oy 32959718 100,0% 100,0% - -
Vagnsteknik i Karlshamn AB 556682-1343 90,1% 0% 113141 -
Plalite Ltd 00936082 92,5% 0% 73328 -
Totalt 644 178 329737



TSEK 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 329737 136 416
Forvarv andelar dotterforetag 153526 138930
Tillaggskopeskilling 18 859 -
Férvérv via kop-/saljoptioner 14 085 -
Konverterade aktiedgarlan 116 091 -
Omvirdering kép-/saljoptioner 1883 -
Kontant reglerade kop-/saljoptioner 9997 -
Aktiedgartillskott - 55145
Avyttringar - -754
Summa 644 178 329737
Dotterforetag Beskrivning

Tekniseri Nordic AB

Autori Group AB

SimFAS Intressenter AB

Re-board Group AB

Vebe Group AB

KL Mechanics OY

Rotomon

Drivex

Timeka

K-Vagnen

Plalite

Tekniseri erbjuder sa kallat tekniskt tryck pa plast och metall samt precisionsskdrning av
specialplaster. Kunderna aterfinns primart inom den finska verkstadsindustrin.

Autori Group ar ett mjukvarubolag som erbjuder en SaaS-l6sning for administration och rapportering
av underhallsarbete inom infrastruktur. Forsaljning sker i Finland och Sverige.

SimFAS erbjuder fardiga produkter och produktionslésningar for spackel, lim och fog. Kunderna
aterfinns priméart i Norden.

Re-boardgruppen utvecklar, tillverkar och saljer ett papperbaserat skivmaterial pa den globala
marknaden.

Vebe Group utvecklar, tillverkar och saljer sackfyllnads-utrustning till kunder inom flertalet industrier,
primért livsmedel, pa global basis.

KL Mechanics ar en precisionstillverkare av komponenter med fokus pa bearbetning. Bolaget erbjuder
mangsidiga, omfattande tjanster med hog kapacitet. Losningarna stracker sig fran precisionsmekanik
till krédvande monteringar och automationsutrustning.

Rotomon ér en tillverkare av regnvattens-, vag-,dranerings- och kabelskyddsrér med egna produkter
och varumarke.

Drivex tillverkar redskap for snéréjning och vagunderhall samt redskap for materialhantering, mark-
och anlaggningsarbete. Bolagets produkter sdljs under eget varumarke och innefattar bland annat
snoplogar, gaffelstdll, sopmaskiner och skopor. Redskapen anvands framst pa hjullastare och traktorer
med slutkunder inom entreprenadbranschen verksamma inom véaghallning samt bygg- och
anlaggningsarbete.

Timeka ar en “one-stop-shop” nisch-producent, som ar specialiserad pa produktion av sma serier. Till
de primara tillverkningsprocesserna hor laserskarning, svetsning, bockning, maskinbearbetning,
ytbehandling samt montering. Timekas kdrnkunder &r globala maskintillverkar som kraver flera steg i
produktionsprocessen av Timeka.

K-Vagnen &r en ledande tillverkare av vagnar och redskap for gronyteskotsel. Bolagets produkter saljs
under eget varumarke och innefattar bland annat I6vsugsvagnar, bevattningsvagnar,
ograsbekdampningsutrustning med hetvatten, schaktvagnar med mera.

Plalite &r specialiserade pa skarande bearbetning av komplexa komponenter till tillverkande kunder
inom bland annat flygplansindustrin, hogpresterande sportbilar och motorsport.
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Not 45. Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (TSEK):

Ansamlad forlust -86 219
Overkursfond 676 447
Arets forlust -13733
Summa 576 495

Not 46. Eget kapital

Se not 17.

Not 47. Finansiella skulder
Loptidsanalys skulder, 2023 <1ar 1-3 ar >3 ar
Skulder till kreditinstitut 76748 276 409 -
Villkorade tillaggskopeskillingar - 18 859 -
K6p-/séljoptioner - - 97 043
Leverantorsskulder 2690 - -
Loptidsanalys skulder, 2022 <1ar 1-3ar >3 ar
Skulder till kreditinstitut 1602 - -
Villkorade tillaggskopeskillingar 3498 - -
Kop-/séljoptioner - - 81357

Not 48. Transaktioner med narstaende

Se not 26.

Not 49. Stallda sdkerheter
Stéllda sdkerheter 2023 2022
Pantsatta internlan till dotterbolag 229 089 -
Totalt 229 089 -



Definitioner

Nettoomsattningstillvaxt:

Forandring av koncernens nettoomsattning jamfort med
jamforelseperioden. Syftet ar att visa den totala tillvaxten i
nettoomsattningen for samtliga koncernbolag som ar en del
av koncernen i férhallande till jamforelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt:

Forandring av nettoomsattning justerat for valutakurs-
effekter samt férvarvad och avyttrad nettoomsattning,
jamfort med samma period féregaende ar. Férvarvade bolag
inkluderas i organisk tillvéxt fran den tidpunkt da de har
jamforelsetal for den aktuella perioden. Syftet ar att
analysera den underliggande nettoomsattningstillvaxten i
nuvarande verksamhet.

EBITA-tillvaxt:
Forandring av EBITA jamfort med samma period féregaende
ar. Syftet ar att analysera resultattillvaxten.

Organisk EBITA-tillvaxt:

Forandring av EBITA justerat for valutakurseffekter samt
forvarvad och avyttrad EBITA, jamfért med samma period
foregaende ar. Forvarvade bolag inkluderas i organisk tillvaxt
fran den tidpunkt da de har jamforelsetal fér den aktuella
perioden. Syftet ar att analysera den underliggande
resultattillvaxten i nuvarande verksamhet.

EBITDA:

Rorelseresultat fore avskrivningar. EBITDA ar ett komplement
till rorelseresultatet. Syftet ar att mata resultatet fran den
|6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA exkl. leasing:

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for omforing av
leasingkostnader enligt IFRS 16. EBITDA exkl. leasing ar ett
komplement till rorelseresultatet. Syftet ar att mata
resultatet fran den l6pande verksamheten, oberoende av
avskrivningar och justeringar for leasing enligt IFRS 16.

EBITA:

Rorelseresultat  fore  avskrivningar av  immateriella
anlaggningstillgdngar. EBITA ar ett komplement till
rorelseresultatet. Syftet ar att mata det underliggande
resultatet fran den l6pande verksamheten, exklusive av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgdngar.

Avkastning (R12) pa eget kapital:

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital (ingaende balans plus utgdende balans for perioden,
dividerat med tva). Syftet &ar att visa verksamhetens
avkastning under perioden pa aktiedgarnas satsade kapital.

Avkastning (R12) pa sysselsatt kapital:

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital (ingaende balans
plus utgdende balans for perioden, dividerat med tva). Syftet
ar att visa pa verksamhetens I6nsamhet i relation till dess
sysselsatt kapital.

EBIT-marginal:

Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattningen. Syftet
ar att ge en indikation pa lénsamhet i forhallande till
omsattning.

EBITA-marginal:

EBITA i procent av nettoomsattningen. Syftet ar att visa
verksamhetens operativa |6nsamhet oberoende av av- och
nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld:

Langfristiga rantebarande skulder, langfristiga leasingskulder,
kortfristiga rantebarande skulder samt kortfristiga leasing-
skulder minskat med likvida medel. Syftet ar att tydliggéra hur
stor skulden &r minus nuvarande likvida medel (som i teorin
skulle kunna anvandas att amortera lan.

Nettoskuld exkl. leasing:

Langfristiga réantebarande skulder, kortfristiga rantebarande
skulder minskat med likvida medel. Syftet ar att bedoma
koncernens skuldsattning, utan hansyn tagen till leasing-
skulder, da dessa har en annan forfallostruktur.

Sysselsatt kapital:

Balansomslutning reducerat med icke rantebarande
avsattningar och skulder. Syftet ar att visa det kapital som
finansierats av dgare och langivare.

Soliditet:

Eget kapital i procent av balansomslutning. Syftet ar att
beddma finansiell risk och visar hur stor andel av tillgdngarna
som ar finansierade med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA R12:

Nettoskuld dividerat med EBITDA f6ér den senaste
tolvmanadersperioden.  Nyckeltalet ar relevant for
beddmning av bolagets mdjlighet att gora investeringar och
leva upp till sina finansiella dtaganden.

Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA R12 exkl. leasing:
Nettoskuld exkl. leasingskulder dividerat med EBITDA exkl.
leasing for den senaste tolvmanadersperioden. Nyckeltalet
ger en indikation pd koncernens férmaga att betala sina
skulder, exklusive poster relaterade till IFRS 16, leasing.
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Styrelsens och verkstallande direktors intygande

Styrelse och verkstdllande direktor forsdkrar hdarmed att
koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tildmpning av  internationella  redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av

Stockholm den 5 mars 2023

Patrik Rignell

Styrelseordférande

Lena Wappling

Styrelseledamot

Hans Karlander

Styrelseledamot

koncernens och moderbolagets stdllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive
moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt  beskriver  vésentliga  risker  och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Per Nordgren

Styrelseledamot

Dajana Mirborn

Styrelseledamot

Petter Moldenius

VD

Var revisionsberéttelse har lamnats enligt datum for elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Staffan Landén

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Karnell Group AB (publ), org.nr 559043-3214

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Karnell Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens

ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncern-redovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-redovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhdllanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna foér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldampliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift  vid upprédttandet av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vdsentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
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koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktorens foérvaltning av Karnell Group AB (publ) foér
rakenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direkt6éren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhadllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens

ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktéren ska skota den l6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nodvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras

i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direkt6ren i nagot vasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om foérslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och oOvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vigarigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, med Staffan Landén som huvudansvarig revisor,

utsags till Karnell Group AB:s revisor av bolagsstamman den 10 maj
2023 och har varit bolagets revisor sedan 2016.

Goteborg, det datum som framgar av elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Kontaktuppgifter

Petter Moldenius, VD
petter.moldenius@karnell.se
0707-5009 12

Karnell Group AB (publ)
Riddargatan 13D

114 51 STOCKHOLM
www.karnell.se

Org. nummer 559043-3214



mailto:petter.moldenius@karnell.se
http://www.karnell.se/

